T.C.
KAYSERI VALILIGI
IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

TKY ODUL SURECINE BASVURU KILAVUZU



ODUL iCiN BASVURU SURECI:

Odiile Bakanligimiza bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlan ile il/ilge MEM,
Ogretmenevi gibi kurumlar basvurabilir. Ekipler dogrudan o6diile bagvuramazlar. Okul/kurum miidiirliigii
“yilin kaliteli ekibi” kategorisinde birden fazla basvuru oldugunda, bu kitapgikta agiklanan degerlendirme
kistaslarii dikkate alarak okul/kurumu hangi ekibin temsil edecegine karar verir.

ODUL SURECINDE iLGIiLi BIRIMLERIN GOREVLER

il TKY Formatorlerinin Gorevleri

. Odiillendirme siirecinde okullara/kurumlara her tiirlii rehberlik, danismanlik hizmetlerini verme,

. Degerlendiricilerin egitimlerinde gorev alma,

. Odiil degerlendirme siirecinde degerlendirici olarak gérev yapma,

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Kalite Kurulunun ddiillendirme siirecine iliskin verecegi diger gorevleri
yapmakla ytikiimliidiir.

Okul/Kurum Miidiirliiklerinin Gorevleri

Okul/kurum miidiirliiklerinin dncelikli gorevi 6diile basvuru yapip yapmayacaklarina karar vermektir. Odiile
basvuru s6z konusu ise mevcut personel ve ilgili ekip ve kurullarla formatina uygun bir sekilde raporun
hazirlanmasi gerekmektedir. Raporlarin 6z degerlendirme sonuglarina dayandirilmasi, ger¢ek durumu ifade
eder bilgiler igermesi onemlidir. Gelistirilen degerlendirme sistematiginde hi¢ saha ziyareti yapilmasa dahi
bir raporun gerg¢ek bir durumu ifade edip etmedigi profesyonel degerlendiriciler tarafindan belirlenebilir.
Kaldr ki rapordaki bilgilerin ayrintilarii gérmek, agik olmayan bazi hususlarla ilgili ilave bilgi almak ve
raporda belirtilen bilgilerin dogrulugunu yerinde teyit etmek amaciyla “Saha Ziyareti” yapilacagi
unutulmamalidir.

Okul/kurumun bir diger gorevi de “yilin kaliteli ekibi” kategorisinde ddiile basvurmak i¢in birden fazla ekip
basvurusu oldugunda, bu basvurulari degerlendirerek okul/kurum adma o6dille bagvuracak ekibi
belirlemektir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kalite Kurulunun Odiillendirme ile Ilgili Gérevleri

Ilgedeki 6diil siireciyle ilgili her tiirlii is ve islemden ilce milli egitim miidiiriiniin baskanlik ettigi ilce milli
egitim miidiirliigii kalite kurulu sorumludur. ilge milli egitim miidiirliigii kalite kurulu Bakanligin
belirleyecegi 6diil takvimine uygun olarak ilgedeki 6diil siirecini planlar ve bir takvime baglar.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Kalite Kurulu degerlendirme komisyonunda gérev alacak degerlendiricileri
belirler. Degerlendiriciler her iki kategoride de gorev alabilecekleri gibi, ayr1 ayri da belirlenebilir.
Degerlendiriciler sadece puanlama yaparlar, il¢e diizeyindeki dereceye giren okul/kurumlari
belirlemek ilge milli egitim miidiirliigii kalite kurulunun gorevidir.

Bunun yaninda ilge milli egitim miidiirliigi kalite kuruluna Yo6nerge ile verilen gorevler sunlardir:

. Odiil siirecini yonetmek, gerektiginde okullara rehberlik etmek.

. Okul/kurumlarm basvuru raporlarin1 Yonerge Eki 3 ve 4 numarali formlar esas alarak
degerlendirmek,

. Dereceye giren okul/kurumlara verilecek 6diilii belirlemek,

. Odiil térenini diizenlemek,

. Her iki kategoride ilk {i¢e giren okul/kurum raporlarini il diizeyinde yapilacak degerlendirme i¢in il

milli egitim miidiirliigline gondermektir.
11 Milli Egitim Miidiirliigii Kalite Kurulunun Odiillendirme ile ilgili Gorevleri

fldeki 6diil siireciyle ilgili her tiirlii is ve islemden il milli egitim midiiriiniin bagkanhk ettigi il milli egitim
miidiirligi kalite kurulu sorumludur. II milli egitim miidiirliigi kalite kurulu Bakanligin belirleyecegi 6diil




takvimine uygun olarak ildeki 6diil siirecini planlar ve bir takvime baglar. Ayn1 zamanda degerlendirme
komisyonunda gorev alacak degerlendiricileri belirler.

Degerlendiriciler her iki kategoride de gorev alabilecekleri gibi, ayr1 ayr1 da belirlenebilir. Degerlendiriciler
sadece puanlama yaparlar, il diizeyindeki dereceye giren okul/kurumlari belirlemek il milli egitim
miudiirliigi kalite kurulunun gérevidir.

Bunun yaninda il milli egitim miidiirligii kalite kuruluna Yo6nerge ile verilen gorevler sunlardir:

. Odiil siirecini yonetmek,

. Okul/kurumlarin bagvuru raporlarin1 Yonerge Eki 3 ve 4 numarali formlar1 esas alarak
degerlendirmek,

. Dereceye giren okul/kurumlara verilecek 6diilii belirlemek,

. Odiil térenini diizenlemek,

. Her iki kategoride il birincisi okul/kurum raporlarini Bakanlik diizeyinde yapilacak degerlendirme

icin MEB Personel Genel Miidiirliigiine gondermektir.
MEB. Egitimde Kalite Hareketi Yiiriitme Kurulunun Odiillendirme ile ilgili Gérevleri

Egitimde Kalite Hareketi Yiiriitme Kurulunun gorevleri Yonerge’de su sekilde ifade edilmistir:
. Odiil siirecini yonetmek,

. Odiil icin yapilacak degerlendirmede kullanilacak formlarda yer alan kriterlerin agirliklar1, puan
degerleri ve odiil siireci ile ilgili diger agiklamalarin yer alacagi 6diil el kitabini hazirlamak,

. Degerlendirme komisyonlarini olusturmak,

. Saha ziyaretine katilacak degerlendiricileri belirlemek,

. [llerden gelen raporlar Ek: 3-4 formlari esas alarak degerlendirmek ve her bir kategori igin en
basarili 10 okulu/kurumu belirlemek,

. Belirlenen 10 okulun/kurumun saha ziyaretlerini gerceklestirmek,

. Saha ziyareti sonras1 her bir kategoride ilk ii¢ dereceye girecek okul/kurum ile ekipleri Ek: 3-4

formlardaki kriterleri esas alarak belirlemek.
MEB Personel Genel Miidiirliigiiniin Gorevleri

MEB Personel Genel Miidiirliigii Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Baskanligi araciligiyla
merkezde yapilacak 6diil toreninin sekretaryasimi iistlenmistir. Her iki kategoride 6diile basvuran 81 ilin
birincilerinin raporlarint Personel Genel Miidiirliigli, degerlendirmek iizere “Egitimde Kalite Hareketi
Yiiriitme Kurulu”na gonderir.

Personel Genel Midiirliigii 6diil siirecini bir takvime baglayarak her yil ilan eder. Ayrica, Bakanlik merkez
teskilatindaki degerlendiriciler ile il TKY formatorlerinin degerlendirici egitimleri de Personel Genel
Midiirligiince planlanir ve Hizmet ici Egitim Dairesi Bagkanlig ile igbirligi yapilarak gerceklestirilir.
RAPORLAMADA DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Yilin Kaliteli Ekibi Rapor Formati

Bu kategoride basvuracak okul/kurumlar, yaptiklar1 calismalar1 asagida siralanan bagliklar1 ve agiklamalar
dikkate alarak 15 sayfayr gecmeyecek sekilde raporlastiracaklardir. Raporlarda Tim es New Roman harf
karakteri ve 11 punto ile bir bucuk satir arah@ kullanilir. Yapilan iyilestirmelerle ilgili varsa fotograf,
video kayd1 vb. ilaveler raporun sonuna konabilir. Bu ilaveler 15 sayfalik rapor limitinin disindadir.

EKIiP RAPORU ARA BASLIKLARI il/ilge:

Okulun/Kurumun bulundugu il ve il¢e adini belirtiniz.

Okul/Kurum Ada:

Okulun/Kurumun adini belirtiniz.

Adres:

Okulun/Kurumun posta adresini belirtiniz.

Iletisim Kurulacak Kisinin Adi, Soyadi, Telefonu, E-Posta Adresi:




Okul/Kurum miidiirii ile ekip liderinin ad1, soyadi, telefonu (varsa cep telefonu) ve eposta adresini belirtiniz.
Ekibin Ada:

Ekibin kendisine verdigi ismi belirtiniz.

Ekip Uyelerinin Ad1, Soyadi ve Unvani:

Ekip tiyelerinin tamaminin adi, soyadi ve unvanini belirtiniz.

Yaptig1 Calismanin Adi:

Ekibin yaptig1 calismanin adini belirtiniz.

Secilen Problemin / fyilestirme Konusunun Okul/Kurum i¢in Onem Derecesi:

Ekibin calisma konusu olan iyilestirme ya da problem ¢ozme c¢alismasimin okul/kurum i¢in 6nemini
aciklayimiz. Segilen konunun nasil belirlendigini, 6zellikle okul/kurum 6z degerlendirme ¢aligsmasi sonuglari
ile olan baglantisin1 belirtiniz.

TKY kapsaminda yapilan ekip calismalarindan temel beklenti 6z degerlendirme sonucu ortaya cikan
iyilestirmeye acik alanlarla ilgili olmasi ya da calisan veya paydaslar tarafindan dile getirilen bir problem
olmas1 gerekir. Bu sebeple iyilestirme konusunun okul/kurum igin 6nem derecesi, bu acgiklamalar 1s181inda
net bir bigcimde bu boliimde belirtilmelidir.

Problemin (lyilestirme Konusunun) Tanim ve Analizi:

Bu boliimde problemin ya da iyilestirme konusunun analiz edilmesi alt ve ana nedenlerin bulunmasi gerekir.
Bu analiz siirecinde problem ¢ézme tekniklerinin yerli yerinde ve dogru bigimde kullanilmasi, veri toplama
ve incelemeler hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir.

Problem Cézme (fyilestirme) Siirecinin Kisa Ozeti:

Bu boliimde, problemin ¢oziimiine iliskin gelistirilen Onerilerin nasil belirlendigi, Onerilerin
degerlendirilmesi ve uygulamaya gecirilecek Onerilerin secimi ve uygulama hakkinda bilgi verilmesi
gerekmektedir. Eger bir problem ¢6ziimii yerine bir iyilestirme konusu se¢ilmis ise yine ayni anlayisla
lyilestirmeyi saglayacak Onerilerin belirlenmesi, se¢cimi ve wuygulama hakkinda bilgi verilmesi
gerekmektedir.

Elde Edilen Sonuglar

Bu boliimde, iyilestirme ya da problem ¢dzme calismasinin sonuglari olabildigince sayisal olarak onceki
durumla karsilastirmali bir bigimde ortaya konmalidir. Problemin ya da iyilestirme konusunun
muhataplarinin, sonuca iligkin algilari dl¢tilmelidir. Uygulamanin varsa getirdigi maddi kazang veya tasarruf,
dogrudan etkiliyorsa egitim/0gretime, calisana, Ogrencilere ve egitimin diger paydaslarina katkisi
belirtilmelidir.

A) Yiln Kaliteli Ekibi Kategorisi 5
DEGERLENDIRME KRITERLERIi VE PUAN DEGERI

1.Segilen problemin/ iyilestirme konusunun okul/kurum icin 6nem derecesi : (Oz degerlendirme ile
ilgisi, paydas sikayet veya isteklerinde yer almasi, stratejik plan ile iligkisi) Bu kriter degerlendirilirken
secilen problem ya da iyilestirme konusunun nasil belirlendigine bakilir. Bu boliimden puan
verilebilmesi i¢in problemin ya da iyilestirme konusunun 6z-degerlendirme sonuglarinda oncelikli bir
problem/ iyilestirmeye acik alan olarak yer almasi ya da paydaslarin dilek veya sikayetlerinde 6nemli bir
yerinin olmas1 gerekir. Ayrica segilen problem ya da iyilestirme konusu, okul/kurumun stratejik plan ile
iliskisi varsa, yani stratejik amaglarina bagl faaliyetlerin i¢inde yer aliyorsa degerlendirilir ve puan
verilir.

2.Secilen problemin/ iyilestirme konusunun okulun/kurumun misyonu ile iliskisi: (ana hizmet,
destek hizmet)

Bu kriter degerlendirilirken segilen problemin ya da iyilestirme konusunun okul ya da kurumun
misyonunu ile baglantisina bakilir. Segilecek problem ya da iyilestirme konusunun egitim 6gretim gibi
misyonu ile dogrudan ilgili, yani okul ya da kurumun ana hizmet alanlarina iligkin bir iyilestirme
yapiyorsa secilen problem/ iyilestirme konusu onemlidir. Eger segilen problemin ya da iyilestirme
konusu egitim-6gretim degil de destek hizmetleri ile ilgili bir problem ¢oziimii veya iyilestirme
yapiyorsa onem daha az olacaktir.

3.Problemin / iyilestirme konusunun tammlanmasindaki yeterlilik:




Genelde problemler sonug olarak karsimiza ¢ikar. Bu sonucu ortaya ¢ikaran bir takim nedenler vardir.
Bu boliimde problemin ya da iyilestirme konusunun ne derece analiz edildigine bakilir. Ayrica probleme
neden olan alt nedenlerin ne derece basarili bir sekilde tanimlandig1 degerlendirilir.

4.Problem ¢6zme/ Kkalite gelistirme tekniklerinin dogru ve yerinde kullanilma derecesi:

Problem ¢6zme c¢alismasinin bir ¢ok asamasinda problem ¢6zme/ kalite gelistirme tekniklerinin
kullanilmas1 gerekir. Bu boliimde bu tiir tekniklerin dogru yerde ve basarili bir sekilde kullanilip
kullanilmadig1 degerlendirilir.

5.Problemin ¢6ziim seceneklerinin/ iyilestirme adimlarinin belirlenmesi ve se¢imi:

Problemin ¢6ziimii ya da iyilestirmeyle ilgili birden ¢ok Oneri ortaya atilabilir. Bu boliimde, ekibin
¢Oziim ya da iyilestirme segeneklerini nasil belirledigi ve bu Oneriler arasindan en iyi Oneriyi nasil
ortaya koydugu degerlendirilir.

Ortaya konan ¢6ziim ya da iyilestirme Onerisinin;

| gergeklesme siiresi,

I maliyeti,

| gereken isgiicti vb.

kriterlere gore degerlendirilerek ne kadar uygulanabilir olduguna bakilir. Az is giicii, az ya da sifir
maliyet ve olabildigince kisa siirede sonug alabilme ¢6ziim 6nerisinin uygulanabilir oldugunu gosterir.

6. Coziim ya da iyilestirme adimlarinmin uygulanmasi icin yapilan planlama:

Bu boliimde ¢6ziim / is takip plani degerlendirilir. Yapilan planin;

"I Uygulama adimlari,

" Hedefleri,

"I Sorumlular,

| Zaman planlamas:,

Ul Muhtemel riskleri ve risklere karsi alinacak tedbirleri,

| Basarili olup olmadiginin nasil ve ne zaman degerlendirilecegini vb.

Planlama unsurlarini igcermelidir.

7.Belirlenen hedeflerin gerceklesme derecesi / problemin ¢oziimiindeki

ya da iyilestirme ¢calismasindaki basari:

Bu boliim elde edilen sonuglarin degerlendirildigi bolimdyir.

"I Problem, problem olmaktan ne kadar ¢cikmistir?

"1 Iyilestirme ne diizeyde gerceklesmistir?

| Uygulama éncesi planda ortaya konan ¢oziim ya da

Iyilestirme hedefleri ne derece gerceklesmistir? vb. sorulara sayisal cevaplar verilmis olmalidir.
Sonuglar ¢oziim ya da iyilestirme Oncesi ve sonrasint da igermeli, bir baska deyisle gecmisle
karsilastirmali olarak verilmelidir.

8.Coziimiin ya da iyilestirmenin okula / kuruma, hizmet gotiiriilen kesime, ¢calisana vb. sagladigi
katma deger:

| Elde edilen sonu¢ kime ne saglamistir?

"I Problemden sikdyet¢i olan veya iyilestirilmesi icin talepte bulunan kesimler ¢éziimii nasil
degerlendirmektedir?

Biitiin bu sorular cevaplandirilmalidir.

Iyi bir iyilestirme calismasi bir okulda dgrenci, 6gretmen, veli vb. paydaslar tarafindan memnuniyetle
karsilanmasi beklenir. Bu boliimde de mutlaka sayisal sonuglara yer verilmeli ve olabildigince gegmis
durumla karsilastirmali bir bigimde sunulmalidir.

9.Problemin c¢oziimiindeki / iyilestirmedeki orijinallik, baska kurumlar i¢in 6rnek ve model olma
ozelligi:

Coziim Onerisinin  orijjinalliginin  degerlendirildigi bu bolimde kimseden bulus yapmasi
beklenmemektedir. Bir ¢dziim Onerisi ayn1 problemi yasayan baska okullarda da uygulandiginda sonug
verebiliyor olmasi ve okuyani ya da dinleyeni “bunu tiim okullar bilmeli” deme noktasina getiriyorsa
orijinaldir, 6rnek ve model olma 6zelligi tastyor olabilir.

10.Yapilan ¢calismanmin raporlama kalitesi:




Bu boliimde ekibin hazirladigr rapor sekil yoniinden degerlendirilir. Ekip raporunun agik anlagilir bir
dille yazilmasi ve 0diil yonergesinde yer alan rapor formatina uygun bir bi¢imde kaleme alinip
alinmadigina bakilir.

PUANLAMA:
ILGILI KRITER: PUAN:
1 10
2 18
3 5
4 5
5 5
6 7
7 17
8 20
9 10
10 3

YILIN KALITELi OKULU/KURUMU RAPOR FORMATI

Bu kategoride basvuracak okul/kurumlar, yaptiklar: calismalar: asagida siralanan
baslhiklart ve aciklamalar: dikkate alarak 40 sayfayr gecmeyecek  sekilde
raporlastiracaklardwr. Raporlarda Times New Roman harf karakteri ve 11 punto ile bir
buguk satir araligi kullanilir. Okul/kurumla ilgili varsa fotograf, video kayd: vb. ilaveler
raporun sonuna konabilir. Bu ilaveler 40 sayfalik rapor limitinin disindadur.

OKUL/ KURUM RAPORU ARA BASLIKLARI iVilge:
Okulun/Kurumun bulundugu il ve ilge adini belirtiniz.
Okul/Kurum Ada:

Okulun/Kurumun adini belirtiniz.

Adres:

Okulun/Kurumun posta adresini belirtiniz.

Tletisim Kurulacak Kisinin Adi, Soyadi, Telefonu, E-Posta Adresi:
Okul/Kurum miidiri ile ekip liderinin adi, soyadi, telefonu (varsa cep telefonu) ve eposta adresini belirtiniz.
Okulun/Kurumun Tarihgesi ve Bugiinkii Durumu (kisa)
Bu boliimde okulun kurulusundan bugiine kadar gegen siire¢ kisaca dzetlenir. Bugiinkii durumu anlatilirken;
okulun yerlesim yeri, bina durumu, okulda yiiriitiilen programlar vb. genel bilgilere yer verilir.

Kurum adina yapilan iyilestirme calismalari ve elde edilen sonuclar.
Bu boliimde okulda yapilan iyilestirme ¢alismalari kisaca 6zetlenir. Elde edilen sonuglar gostergelerle belgelenir.

ODULE ESAS KRITERLER VE PUAN DEGERLERI
B) Yihn Kaliteli Kurumu Kategorisi:
DEGERLENDIRME KRiTERLERI; PUAN DEGERI
Okul/kurum degerlendirmesinde kullanilacak kriter ve gostergeler ile bunlarin puan degerleri asagida

siralanmistir. Kurum bazinda, asagida siralanan kriterlere veya kriterin birine iliskin en az ii¢ yillik
gelisim gostergesi belgelenerek bagvurulacaktir.




GIiRDILER KRITERLERIi; PUAN DEGERI

NOT: MAVi ZEMINDE YAZILAN MADDELER AYRICA MESLEK LiSELERINI
KAPSAMAKTADIR.

1. Kriter: Liderlik. Puan degeri 90

1. Liderlerin 6nderliginde, okul/kurum misyon, vizyon, ilke ve degerlerini nasil olusturmaktadir?

2. Liderler, okul/kurumun ilke ve degerlerini davranislarina nasil yansitmakta ve bir kalite kiiltiiri
dogrultusunda nasil 6rnek ve 6nder olmaktadirlar?

3. Liderler, iyilestirme ¢alismalarina, yenilik¢ilik ve yaraticiliga, 6grenmeye ve birlikte calismaya nasil
destek saglamaktadir?

4.0kul/kurum iginde her diizeydeki liderler masil tanimlanmakta ve yonetime mnasil destek
saglamaktadirlar? (kurul ve komisyon ¢alismalari, etkinlikler, temel siireglerin tanimlanmasi vb.)

5. Liderler okul/kurum ¢aligsanlari, hizmet gotiiriilen kesim ve isbirligi yapilan kisi ve kurumlarla olan
iliskileri masil yonetmektedir? (Bu kesimlerin istek, beklentileri dinleme, yanitlama ve Onerileri alma,
basarilar1 tanima, takdir etme vb.)

6. Okulda/kurumda liderler kendi liderlik etkinliklerini nasil &lgmekte, degerlendirmekte ve
iyilestirmektedir?

7.Liderler; isletmeler, sosyal ortaklar, isci/isveren sendika ve konfederasyonlari, meslek kuruluslari ile
STK’ larla iliskileri nasil yonetmektedir?

8. Liderler, il Mesleki Egitim Kurulu ile olan iliskileri nasil ydnetmektedir?

9. Okul/kurum liderleri bireysel gelisimlerini nasil saglamaktadir?

10. Okul/kurum liderleri toplumsal-sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesine nasil destek olmaktadir?

2. Kriter: Okulun/Kurumun Plani. Puan degeri 90

1. Okul/kurum, mevcut durum analizini nasil yapmaktadir?

2.0kul/kurum, stratejik planlamasini yaparken; mevcut kurumsal performansini (6z-degerlendirmesini),
aragtirma ve inceleme faaliyetlerini, Bakanlik planlamalarini, isgiicii piyasasinin durumunu, yakin
cevrenin ekonomik ve demografik gostergelerini, egitimde ve bilimde yasanan gelismeleri nasil dikkate
almaktadir?

3. 11 ve Bakanlik diizeyindeki Mesleki Egitim Kurullart nasil izlenmektedir.

4 Isgiici piyasasmin durumu, isletmelerin beklenti ve ihtiyaglari, pazarm durumu, yeni gelisen
meslekler vb. hususlarin dikkate alinarak egitim programlarmin/planlarinin hazirlanmasi/giincellenmesi
nasil yapilmaktadir?

5.Isgiicli durumu, isletmelerin beklenti ve ihtiyaglari, pazarm durumu, yeni gelisen meslekler vb.
hususlarin dikkate alinarak egitim ortaminin, arag gere¢ ve donanimin hazirlanmasi/giincellenmesi nasil
yapilmaktadir?

6. Mezunlarin istihdami ve izlenmesi nasil yapilmaktadir?

7. Okul/kurum, stratejik planlamasinda paydas beklentilerini/ihtiyaclarini nasil tespit etmekte ve
planlarina nasil yansitmaktadir?

8. Okul/kurum, stratejik plan girdileri ile ilgili gelecek tahminlerini nasil belirlemekte ve planlamaya
nasil yansitmaktadir?

9.0kul/kurum, misyonunu, vizyonunu, ilke ve degerlerini, stratejik amaglarini, hedeflerini, faaliyetlerini
ve/veya projelerini ve birbirleriyle uyumlu olarak nasil belirlemektedir?

10. Okul/kurum, performans gostergelerini nasil belirlemekte ve nasil degerlendirmektedir?

11. Okul/kurum, stratejik plam1 ve eylem planlarini/gelisim planlarini, siirecleriyle mnasil
iliskilendirmektedir?

12. Okul/kurum, eylem planlarini/gelisim planlarmi, Maliyetlendirme ve biitgelendirmeyi nasil
yapmaktadir?




13.0kul/kurum, stratejik planim ilgililere nasil duyurmakta, kilit siirecler aracilifiyla planin yayilimi
nasil yapmakta, diizenli olarak nasil gézden gecirmekte ve giincellemektedir?

3. Kriter: Insan Kaynaklar1 Yonetimi. Puan degeri 60

1. Calisanlarin bilgi birikimi ve yetkinlikleri nasil analiz edilmekte ve okul/kurum igi
gorevlendirmelerde nasil dikkate alinmaktadir?

2. Calisan performansinin degerlendirilmesi, uygun bir sekilde takdir edilmesi ve ddiillendirilmesi nasil
yapilmaktadir?

3. Calisanlarin bilgi birikimi ve niteliklerinin gelistirilmesi nasil yapilmaktadir?

4. Ulusal ve uluslar arast egitim olanaklarinin degerlendirilerek calisanlarin mesleki bilgileri nasil
giincellenmektedir?

5. Calisanlar ile is piyasasinin iligkilerinin gelistirilmesi, &gretmenlerin isbas1 egitimleri nasil
saglanmaktadir?

6.Usta 0gretici vb. 6gretmen disindaki egitmen ihtiyacinin belirlenmesi, karsilanmasi; bu tiir personelin
izlenmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

7. Ekiplerin olusumu ve ¢aligmasi nasil saglanmaktadir?

8. Calisanlarin yonetime katilim1 nasil saglanmaktadir?

9. Calisanlarin iletisim gereksinimlerinin saptanmasi ve karsilanmasi nasil yapilmaktadir?
10.0Okul/kurum igerisindeki gorev dagilimi ve gorev tamimlarinin yapilmasi, okuldaki kurul ve
komisyonlarin olusumu, ¢alisanlarin ve kurullarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi nasil
yapilmaktadir?

11. Calisandan gelen yenilik¢i ve yaratict fikirlerin ve proje Onerilerinin degerlendirilmesi nasil
yapilmaktadir?

12. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi nasil yapilmaktadir?

13. Calisanlarin iicret ve licret dis1 olanaklardan adil bir sekilde yararlanmasi nasil saglanmaktadir?

4. Kriter: Maddi Kaynaklarn, Bilgi Birikiminin ve Isbirliklerinin

Yonetimi. Puan degeri 40

1. Okul/kurum maddi kaynaklarini, belirlenen stratejik plan ve eylem planlarini/gelisim planlarini
destekleyecek sekilde nasil kullanmaktadir?

2. Okul/kurum igbirliklerini ve bilgi birikimini nasil yonetmektedir?

3. Okul/kurum bina, donanim ve malzemeleri etkili ve verimli olarak nasil kullanmaktadir?

4. Atolyelerin amacina uygun, etkin ve verimli kullanilmasi nasil saglanmaktadir?

5. Temrinlik malzemenin saglanmasi, etkin ve verimli kullanilmas1 nasil yapilmaktadir?

6. Her tiirlii bina, donanim ve malzemenin bakim, onarim, temizlik ve giivenligi nasil saglanmaktadir?
7. Teknolojik gelismeler nasil takip edilmekte ve okula/kuruma nasil kazandirilmaktadir?

8. Teknoloji ve bilgi birikiminden azami dl¢lide nasil yararlanmaktadir?

9. Okul/kurum biitcesi nasil yonetilmektedir?

10. Okul/kurum paydaslariyla bilgiyi nasil paylagsmaktadir?

ISLEMLER

5. Kriter: Siire¢c Yonetimi. Puan degeri 120

1. Okul/kurum siirecleri nasil analiz edilmekte ve tanimlanmaktadir?

2. Okul/kurum kritik ve kilit siire¢lerini nasil belirlemektedir?

3. Okul/kurum siireclerinin performansi nasil 6l¢iilmekte ve yonetilmektedir?
4. Okul/kurum stiregleri nasil gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir?

SONUCLAR KRITERLERI

6a.1 Kriter: Ogrenci ile ilgili Memnuniyet Sonuclar1. Puan degeri 40

A.(asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmeli ve bizzat muhatabin algisini igermelidir, sonuglar miimkiin oldugu 6l¢lide gegmis yillarla ve il




ortalamalar1 ile karsilastirmali verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir. Sayisal olmayan sonuglar
dikkate alinmayacaktir):

1. Okul/kurum hizmetlerine ulasma,

. Tletisim,

. Dilek, oneri ve sikayetler (dinleme, dikkate alinma, yanitlama vb.)
. Giivenilirlik,

. Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri,

. Giivenlik,

. Kararlara katilim,

. Ogrenci isleri,

. Ders programlari,

10. Ogrenme/dgretme yontemleri,

11. Sinif ortama,

12. Ders arag geregleri,

13. Ders arasi (Dinlenme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi),
14. Okulun fiziki ortami,

15. Atolye egitimi,

16. Isletmelerdeki egitim,

17. Rehberlik ve danismanlik,

18. Kantin, yemekhane, yatakhaneler

19. Kantin, yemekhane, yatakhaneler (varsa),

20. Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif vb. faaliyetler,

21. Belirli giin ve hafta kutlamalari,

22. Ogrenci kuliipleri,

23. Degerlendirme, 6diil, takdir, tesekklir,

24. Olumlu davranis kazanma,

25. Ise iliskin tavir, tutum, davranis kazanma.
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6a.2 Kriter: Veli ile Tlgili Memnuniyet Sonuclar1. Puan degeri 40

A. (asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmeli ve bizzat muhatabin algisini igermelidir, sonuglar miimkiin oldugu 6l¢tide gegmis yillarla ve il
ortalamalari ile karsilagtirmali olarak verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir. Sayisal olmayan sonuglar
dikkate alinmayacaktir:

1. Okul/kurum hizmetlerine Ulasma,

. 1letisim,

. Dilek, oneri ve sikayetler (dinleme, dikkate alinma, yanitlama vb.)

. Glivenilirlik,

. Rehberlik ve yonlendirme

. Glivenlik,

. Kararlara katilim,

. Ogrenci isleri,

9. Ders programlari,

10. Sinif ortamu,

11. Ders arag gerecleri ve donatim,

12. Ders arasi (dinlenme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi),

13. Okulun fiziki ortamui,

14. Atolye egitimi,

15. Isletmelerdeki egitim,

16. Rehberlik ve danigmanlik,

17. Kantin, yemekhane, yatakhaneler (varsa),

18. Sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetler (katilimci veya izleyici olarak)
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19. Degerlendirme, 6diil, takdir, tesekklir,
20. Olumlu davranis kazanma.

6a.3 Kriter: Isletme ile Ilgili Memnuniyeti Sonuclari. Puan degeri 50

A.(asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmeli ve bizzat muhatabin algisini icermelidir, sonuglar miimkiin oldugu 6l¢iide gecmis yillarla ve il
ortalamalari ile karsilastirmali olarak verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir. Sayisal olmayan sonuglar
dikkate alinmayacaktir:

1. fletisim,

. Isbirligi,

. Dilek, oneri ve sikayetler (dinleme, dikkate alinma, yanitlama vb.),

. Giivenilirlik,

. Kararlara katilim,

. Okulda uygulanan programlarin niteligi, yeterliligi,

. Program gelistirme,

. Egitimcilerin yeterliligi,

9. Egitim arag¢-gerecinin, okul ve atélye donaniminin yeterliligi,

10. Isletmede calisan/staj gdren/ mezun dgrencilerin ise iliskin tavir tutum ve davranislari,

11. Isletmede galisan/staj géren/ mezun 6grencilerin ekip galismalarina yatkinlig,

12. Isletmede calisan/staj gdren/ mezun 6grencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerine yatkinligs,

13. Isletmede calisan/staj gdren/mezun dgrencilerin bilgi ve beceri diizeyi.
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6b. Kriter: Hizmetten Yararlananlar ile Ilgili Performans Sonuclar1. Puan degeri 120

A. (asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmelidir, sonuglar miimkiin oldugu o6l¢iide gegmis yillarla ve il ortalamalar ile karsilagtirmali
verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir. Sayisal olmayan sonuglar dikkate alinmayacaktir):

1. Ogrenci devamsizlik oranlari,

. Devamsizliktan smif tekrarina kalan 6grenci sayilari,

. Basarisizliktan sinif tekrarina kalan 6grenci sayilari,

. Sorumlu gegen veya ek siavla gegen 6grenci sayilari,

. Okuldan ayrilan veya uzaklastirilan 6grenci sayilari,

. Saglik kuruluslarina sevk alan 6grenci sayilari,

. Rapor alan 6grenci sayilari,

. Mezuniyet sonrasi ise yerlestirilen 6grenci sayilari,

9. Isletmelerde pratik egitim yaptirilan 6grenci sayist,

10. Ogrenci, veli ve isletmeden gelen 6neri/dilek sayilari,

11. Ogrenci, veli ve isletmeden gelen sikayet sayilari,

12. Ogrenci, veli ve isletmelerin iyilestirme ¢aligmalarina (goniillii) katilim sayilari,

13. Okulda/isletmede kaza gegiren 6grenci sayilari,

14. Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyet sayilari ve bu faaliyetlere
katilim orani,

15. Okul-aile igbirliginin saglandigi kurul ve komisyon ¢aligsmalarina katilim oranlart,

16. Ogrenci, veli ve isletmelerin memnuniyet anketlerine cevap verme oranlari,

17. Ogrencilere ve velilere sunulan hizmetler nedeniyle okula verilen 6diil ve unvanlar,

18. Isbirligi yapilan isletme sayilar,

19. Isletmelerle ortak vyiiriitiilen proje/faaliyet sayilari,

20. Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerine iliskin sonuglar,

21. Okulda iiretilen proje sayist,

22. Ulusal ve uluslar aras1 yarismalara katilan projelerle ilgili sonuglar,

23. Idari denetim, teftis ve/veya ziyaretlerde okulun 6grenci ve velilere sagladigi hizmetleri dogrulayan,
oven veya elestiren raporlara iligkin sonuglar.
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7a. Kriter: Calisanlar ile ilgili Memnuniyet Sonug¢lari. Puan degeri 80

A. asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmelidir, sonuglar bizzat muhatabin algilarindan elde edilmelidir, sonu¢lar miimkiin oldugu 6lgiide
geemis yillarla ve il ortalamalari ile karsilastirmali verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir.

Sayisal olmayan sonuglar dikkate alinmayacaktir)

1. Kariyer gelistirme,

. {letisim,

. Yetkilendirme (galisanin gorevi ile ilgili giiglii kilinmasi),

. Firsat esitligi,

. Kararlara katilim,

. Yonetimden memnuniyet,

. Takdir-tanima sistemi,

. Performans degerlendirme sistemi,

9. Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar,

10. Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.),

11. Okulda bulunan arag, gereg,

12. Okul/Kurum ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar),

13. At6lye ortami ve donanimi,

14. Okulun isletme secimi,

15. Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler.
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7b. Kriter: Cahsanlar ile ilgili Performans Sonuclari. Puan degeri 50

A.(asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmelidir, sonuglar miimkiin oldugu 6l¢iide gecmis yillarla ve il ortalamalari ile karsilagtirmali olarak
verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir. Sayisal olmayan sonuglar dikkate alinmayacaktir):

1. Tyilestirme ekip say1si, ¢alisanlarin katilim oranlari,

2. Oneri sistemlerine ¢aliganlarm katilim oranlari,

3. Onerilerin dikkate alinma oran,

4. Calisanlarca iletilen sikayet sayilari,

5. Sikayetlerin dikkate alinma durumu,

6. Egitim ve gelisim diizeyleri (6rnegin: lisans tamamlayan, yiiksek lisans ve doktora yapanlar),

7. Yillik kisi bagina alinan hizmetigi egitim saati (Okul/kurum i¢i ve okul/kurum dis1),

8. Calisanlara verilen 6diil/belge sayilar1 ve bunlarin ¢alisan sayisina orant,

9. Memnuniyet anketlerine katilim oranlari,

10. Sevk, izin ve rapora dayali devamsizlik durumu ve galisan sayisina orant,

11. Is kazalar,

12. Okulda goérev yapan 6gretmenlerin, bu okuldaki ortalama gorev siiresi,

13. Calisana saglanan iicret dis1 hizmetlerin (Kres, servis, gezi ve sosyal, kiiltiirel, sportif vb. etkinlikler)
her bir alaniyla ilgili faaliyet sayilar1 ve katilim oranlari,

14. Idari denetim, teftis ve/veya ziyaretlerde okulun calisanlarina sagladigi hizmetleri dogrulayan, dven
veya elestiren raporlara iliskin sonuglar.

8. Kriter: Toplumsal-Sosyal Sorumluluk ile ilgili Performans Sonuclari. Duan degeri 50
A.(asagida siralanan gostergelere ilaveler yapilabilir, her bir gosterge ile ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmelidir, sonuglar miimkiin oldugu ol¢iide gegmis yillarla ve il ortalamalar ile karsilastirmali olarak
verilmeli ve grafiklerle desteklenmelidir. Sayisal olmayan sonuglar dikkate alinmayacaktir):

1. Okul/kurumun diger okul/kurumlarla bilgi, deneyim paylasimi ve c¢evre ile olan iliskileriyle ilgili
sonuglar,

2. Cevreye duyarlilik ve dogal ortamin korunmasina iliskin sonuglar,

3. Dogal kaynaklarin korunmasina iliskin sonuglar,

4. Okul/kurumun medyada yer almaya iligkin sonuglar,




5. Toplumsal ¢evreyi gelistirmeye yonelik her tiirlii faaliyetlerle ilgili sonuglar,

6. Ozel egitim ihtiyac1 olanlarla varsa toplumsal agidan dezavantajli bireylere saglanan destege iliskin
sonuglar

7. Toplum memnuniyetiyle ilgili kazanilan unvan ve 6diil sayisi

8. Okul/kurumun halk sagligi, sosyal, kiiltiirel, sportif vb. alanlarda toplumsal sorumluluk geregi
gontlli yaptigi faaliyet sayist

9a. Kriter: Finansal Sonuclar. Puan degeri 30
1. Gelir ve Gidere iliskin sonuclar
2. Harcamalarin okul/kurum stratejik plan ve eylem planlari ile uyumu
3. Verimlilik, tasarrufa iliskin sonuglar
4. Uretim miktar1, satislar kar-zarar durumu
5. Biit¢e hedeflerine ulagsma orani

9b. Kriter: Temel Performansa iliskin Diger Sonuclar. Puan degeri 140

. Okulun sinif ve her bir ders i¢in basar1 diizeyleri,

. Mezun oldugu alanda istihdami saglanan 6grenci sayilari,

. Istihdam say1sinin mezunlara oranu,

. Mezunlara yonelik talebe iliskin sonuglar,

. Bir iist 6grenim kurumuna sinavla yerlestirilen 6grenci oranlari,

. Bir iist 6grenim kurumuna siavsiz yerlestirilen 6grenci oranlari,

. Smifin1 dogrudan gegen 6grenci oranlari,

. Okulun basarisindan dolayi yerel ve genel basinda yer alma durumu,

9. Ulusal ve uluslar aras1 diizenlenen yarismalarda alinan sonuglar,

10. Okulda iiretilen projeler, yayinlar vb. alanlara iligskin sonuglar,

11. Yeni uygulamaya konan programlar, yontem ve teknikler,

12. Alanu ile ilgili bir tist 6grenim kurumuna yerlestirilen 6grenci sayilari,

13. Siireglere iliskin sonuglar,

14. Yeni siire¢ tasarimina iliskin sonuglar,

15. Stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumuna iliskin sonuglar,

16. Merkezi sistem sinavlari ile il diizeyinde yapilan sinavlara iliskin sonuglar,

17. Bina, donanim, arag gereg ve sarf malzemelerinin ekonomik, verimli ve etkili kullanimina iliskin
sonuglar,

18. Ogrenci/6gretmen orant,

19. Kiitiiphane, bilgi islem ve bilgi teknolojilerinden yararlanma orani,

20. Universiteler, egitim ile ilgili kuruluslarla yapilan isbirliklerine iliskin sonuglar,
21. Ozdegerlendirme sonuglar1 dogrultusunda yapilan iyilestirme sayilari,

22. Teftis puanlari, okulu basarili gésterebilecek diger uygulamalara iliskin sonuglari,
23. Ogrenci disiplin olaylartyla ilgili sonuglar,
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Agva Lisesi Iyilestirme Calismasi Ornegi
Asadida, Istanbul ilinde bulunan Agva Lisesinin yaptigi bir iyilestirme calismasi drnedi verilmistir.
Kendilerine bu galismanin diger okullarimiza 6rnek olmasi dilegiyle verdikleri izin nedeniyle tesekkiir
ederiz.
Problemin Tespit Edilmesi

Cumbhuriyetimizin 80.y1l kutlama etkinlikleri kapsaminda, okulumuz
biinyesinde futbol, voleybol, masa tenisi ve satran¢ turnuvalari diizenlendi.

Ogrencilerimizin turnuvalara katihm oranlan:

B katilim oram

B katilmama orani

futbol voleybol masatenisi satrang

Okul Md. Yrd. Cengiz Yon, 2.donem basi yapilan 6gretmenler kurulu toplantisinda, turnuvalara katilim

oranlarini karsilastirip zihinsel sporlardan biri olan SATRANC turnuvasina katilimin ¢ok diisiik oldugunu

belirtti.

Ogretmenler kurulunda yapilan degerlendirme sonucunda, &grencilerin zihinsel spor alanlarma

yonlendirilmesiyle;

1. Ogrencilerin soyut diisiinme gii¢lerinin artacagi,

2. Ogrencilerde yaratic1 ve elestirel diisiincenin gelisecegi,

3. Ogrencilerin yaratic diisiincenin, analiz ve sentez, karar verme, problem ¢dzme becerilerinin gelisecegi,

4. Sorumluluk alma duygusunun gelisecegi,

5. Ogrencilerin zamanlarinin yararl bir ugras kazanabilecekleri diisiincesiyle, satranca ilginin artirilmasi
konusunda bir iyilestirme takim1 kurulmasina karar verildi.

Problem C6zme Ekibi

. Cengiz Yon Md.Yrd.

. Ismail Ozovali Matematik Ogretmeni

. Ulvi Cirac1 Tarih Ogretmeni

. Oguz Yilmaz 10S.Bl. 6grencisi

. Yalgm Coskun 10.S.Bl. 6grencisi

. Ece Turhan 9/A siifi 6grencisi biciminde olustu.
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Goniillii kisilerden kurulan ekibimiz kendilerine “UTKU” adini verdiler.




Problem
Zihinsel sporlardan biri olan “SATRANC” oyununa kars1 6grenci ilgisizligi
“UTKU” Mevcut Durumu Tespit Etti

Okulumuzdaki tiim 6gretmen ve 6grencilerin satrang oynama ve satran¢ oyununa ilgi diizeylerini belirlemek i¢in
bir anket ¢aligmas1 yapti. Ogretmenlere yapmis oldugumuz anket sonuglari:

Sorul: Satrang oynamayi biliyor musunuz?

%30 OEVET
B HAYIR

Soru 2: Satrang egditimi almak ister misiniz?

mo

485 B Evet
O Hayir

Ogrencilere yapmis oldugumuz anket sonugclari:
Soru 1: Satrang oynamay! biliyor musunuz?

OEVET

B HAYIR




Soru 2: Okulumuzda satrang egitimi verilse 6grenmek ister misiniz?

H Evet

O Hayar

Soru 3: Okulumuza satran¢ odast yapilmasini ister misiniz?

| Evet

O Haywr

UTKU” Anket Sonuclarini Degerlendirdi.

Ogrencilere yapilan anket sonuclarinda, satrang oynamay bildigini ifade eden 15 6grencinin 2003/2004

egitim-6gretim yili 1.donem ders basar1 durumlar1 incelendi. Bu d6grencilerimizden;

. 6 6grencinin Takdir Belgesi aldigi,
. 7 d6grencinin Tesekkiir Belgesi aldig,
. 2 ogrencinin de zay1f notunun olmadig tespit edildi.

Ayrica, okul birinciligine yarisan tim 6grencilerin bu grup i¢inde yer almasi, ¢alismalarimizin okulumuz igin
yararli olacaginin somut bir gostergesi olmustur

“UTKU” Calisma Planim Belirledi

Tiirkiye Satrang Federasyonu ile konu hakkinda goriisme yapmak.
Ogretmenlere satrang egitimi vermek.

Satrang 6greticisi 6grenciler yetistirmek.

Satran¢ odasinin olusturmak.

Satrang egitim programini hazirlamak.

Tiim 6grencilere satrang egitim vermek.

Satrang turnuvasi diizenlemek.
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Belirlenen Problemin Co6ziim Asamalari

Ekibimiz Sebep- Sonug Diyagrami ile problemin analizini yapmaya karar verdi.
Sebep-Sonug¢ Diyagrami




Sebep-Sonuc¢ Diyagrami

az yer vermesi

Zihinsel spor alanlarina ¢ok

OGRENCI

Satranci tanimadig1
igin ilgisiz olmas1

Egitici ve dgretici
programlarin
olmayis1

Ogretmenlerin satranca

Kendine
givensizlik

Sosyal ¢evrenin -

dgrenciyi yénlendirme érnek olmamast. V
eksikligi
Satran¢ oynama
Osretmenlerin alanlarinin
satranca ilgisizligi saglanamamasi

Ailenin egitim
diizeyi dusuklaga

Zihinsel sporlardan
biri olan
“SATRANC”
oyununa karsi
ogrenci ilgisizligi

OKUL YONETIMi VE AILE VE
OGRETMEN CEVRE
Etkinlik Analizi
IYILESTIRME | A Uygulama B C D (A+B+C+D) | Oncelik
ONERISi kolayligi Uygulama | Yatirrm Sorun Beklenen Etki
siiresi miktar1 | lizerine etkisi
Egitici ve dgretici
programlarin 0 0 0 2 2 7
olmayisi
Zihinsel spor
etkinliklerine gok 0 0 0 1 1 8
az yer verilmesi
Kendine 1 1 2 2 6 3
glvensizlik
Ogrencinin,
satrang ovyL!n.unu 2 1 2 2 v, 5
tanimadigi icin
ilgisizligi
Ogretmenlerin
satrang oyununa 2 2 1 2 7 2
karsi ilgisizligi
Ogretmenlerin 2 2 2 2 8 1
satrang oyununa
ogrenciyi
yonlendirme
eksikligi
Satrang oynama
alanlarinin 1 2 1 1 5 4
saglanamamasi
Ailenin egitim
diizeyinin 0 0 1 2 3 6
dusuklaga
Sosyal gevrenin 0 1 1 2 4 5
olmamasi




Zihinsel spor alanlarina
¢ok az yer vermesi

Egitici ve &gretici

ETKEN 0 1 2
A: Uygulama kolayligi Zor Normal Kolay
B: Uygulama siresi Uzun Normal Kisa
C: Yatinm miktari Fazla Normal Az
D: Sorun Uzerine etkisi | Etkisi yok Etkili Cok etkili
Sebep-Sonu¢ Diyagrami
MEDYA 3 OGRENCI 13
Satranci

tarmmadig igin
ilgisiz olmasi

\

programlarin Kendine Zihinsel
olmayisi giivensizlik sporlardan

biri olan
‘SATRANC?”
Ogretmenlerin satranca Sosyal ¢evrenin O o
6grenciyi yonlendirme P - —— kars1 6grenci

eksikligi ilgisizligi

#| satrang oynama Adlenin egitim
satranca ilgisizligi saglanamamasi
OKUL YONETIMI AILE VE CEVRE 7

VE OGRETMEN 20

Is Oncelik Diyagram

o 01

okul yOonetimi ve
Ogretme n
Oogrenci

aile ve cevre

me dya

Oncelik Sirasi




Nasil-Nasil Agac Diyagrami

Ogretmenlerin satranca
ilgisini gekerek.

Ogretmenl ere satrang oyun

Okul yinetimi ve
Ggretmen

kiltirinin kazammlarim
anlatarak.

Zihinsel

sporlardan biri
olan ‘SATRANC’

| Ogretmenl ere satrang 6 §reterek.

Ogretmenler odasina satrang
takimlan alarak.

¢

NASIL
Satrang oynayan ¢ §rencilerin
farklili§int anlatarak.

Satrang odast yaparak.

_l Satrang oyun alanlan olugturarak.

—A_

| NASIL

\I Satrang oyun takimlan alarak. |

—|

Satrang oynamayi & reterek.

—
I NASIL
| Ogrencilere satrang kurslan agarak.

| NASIL I

2’;::3?1::13@1 Sasnd RISl SR Satrancin énemi ile ilgili seminer
¢alismast yaparak. i vererek.
Yedusirmpoymuouniteniys NAS{ Veli toplantisina gitndem maddesi
kazandiracaklarint anlatarak. » Slagalal sale
B AgvaSpsrDensgsive Tifizg IE Yz donieri galeneksal satans
Demnegi ileisbirli§i yaparak. » turnuvast diizenl eyerek.
Is Takip Plam
. EKIP SORUMLUSU AYLAR
ETKINLIKLER _
MART 2004 NISAN 2004
Ogretmen ve 6grencilere Cengiz Yon
satrang konulu seminer ——
dizenlemek.
Ogretmenlere satrang Ismail Ozovali —_—
ogretiminin yapilmasi.
Ogretmen ve 6grencilerin Ulvi Ciraci
oynayabilecegi satrang >
takimlarinin temin edilmesi
Ogrencilere satrang kursu Cengiz YOn e
acmak.
Ismail Ozovali —
Satrang sinifi olugturmak. Oguz Yilmaz
Ece Turhan
Okul genelinde Satrang Cengiz Yon .
turnuvasi dizenlemek. Yalcin Coskun
Agva Spor Dernegi ve Turizm | Ulvi Ciraci
Dernegi ile is birligi kurmak. Oguz Yilmaz —




Yapilan Calismalar ve Sonuclar

1“UTKU” Tirkiye Satran¢ Federasyonu Egitim Kurulu Uyesi Simten Kaya ile goriisme yapti. Okulumuzda
“Satrang Kiiltiirii ve Satran¢ Oyununun Ogrenciye Kazandiracagi Etkiler” konulu konferansi, 5 Mart 2004 giinii
diizenledi.

2.“UTKU” Ogretmenlerimize pazartesi ve carsamba giinleri, 4 haftalik satrang egitimi verdi. Okulumuzda satrang
bilen 6gretmen oranini %30°dan %90’a ¢ikardik.

3.”UTKU?” satrang 6greticisi 0grencilerimizin yetistirilmesi i¢in gerekli olan 15 adet satrang takimi temin edildi.
Boylece okumuza 135.000.000 YTL’ lik katk: saglanmustir.

4,“UTKU” ¢aligmalarinin lokomotifi olarak diisiindiigii, “Satrang Ogreticisi” dgrencileri ve egitim siireglerini
belirledi. Satrang Ogreticisi olarak 15 dgrencimize 3 haftalik satrang egitimi sonunda “Satrang Ogreticisi” unvani
verildi.

5.” UTKU” depo olarak kullanilan bir oday1, satrang odas1 yapmak i¢in ¢alismalara basladi. Odanin diizenlenmesi
icin gerekli malzemeler ¢calismamiza destek veren sponsorlar tarafindan temin edildi.

6.” UTKU” depo olarak kullanilan bir oday1, satrang odasi yapmak i¢in ¢alismalara bagladi. Odanin diizenlenmesi
icin gerekli malzemeler calismamiza destek veren sponsorlar tarafindan temin edildi.

7. “UTKU” Satrang odasimin tabanina, ingaat ustasi bir velimiz yardimiyla, mavi-beyaz parke taslariyla, 9
metre karelik satran¢ oyun alani yapti.

8. “UTKU” ahsaptan 50 cm ile 75 cm boyutundaki satrang taglari, velimiz Hasan Yal¢in’in marangoz
atolyesinde, takim iiyesi bir 6gretmenimiz tarafindan yapildi.

9. “UTKU” satran¢ odasii boyacilik yapan velimizin yardimiyla boyadi. Bordiirle siisledi. Kullanilmayan
eski siralarimizi onarip boyadi ve satrang masasi yapti.

10. “UTKU” satran¢ odasi i¢in malzeme ve is¢ilik olarak toplam 620.000.000TL’lik harcama yapti. Bu
harcama okulumuzun kisith biitgesiyle degil, ¢calismamizin 6nemine inanan esnaf ve velilerimizin gonilli
katkilar ile karsilandi.

11. “UTKU” Satran¢ Odasmin agilisim, Tirkiye Satran¢ Federasyonu Egitim Kurulu iyesi Simten Kaya ve
Istanbul ili satran¢ hakemlerinden Kerem Mogul’un katilimu ile 31 Mart 2004 tarihinde yapti.

12. “UTKU” yetistirdigi satran¢ dgreticilerinin yetistirecegi 6grenci gruplarini belirledi. Bu 6grenci gruplarinin
satrang egitimine, 5 Nisan 2004 tarihinde basladi ve 27 Nisan 2004 tarihinde tamamlada.

13. “UTKU” 19 Mayis Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami etkinlikleri kapsaminda, okulumuzda
satrang turnuvasi diizenledi ve turnuvaya %93 oraninda 6grenci katilimini gerceklestirdi.
(29 Ekim 2003°de diizenlenen satran¢ turnuvasina katilim %8 idi).

Ayrica;

+ Ogretmenlerimizde satran¢ oynama oranini %30’dan %90’a ¢ikardik.

+ Ogrencilerimizde satrang oynama oranini %20’den %93 e ¢ikardik.

» Ogrencilerimizin egitim siireglerinde, satrang oyun kurallari ile birlikte okul kurallar1 da anlatilmis ve boylece
tepki olugsmadan okul kurallarini benimseme ve kabullenme de gerceklestirilmistir.

* Calismamiz ile okulumuz biit¢esine yiik olmadan toplam 755.000.000 TL. Maliyeti olan bir iyilestirme yaptik.

+ Ogrencilerimize “Satrang Ogreticisi” unvanm vererek egitim-ogretim ¢alismalarina aktif katilimini sagladik.

» Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, satrang egitiminin 6grenci ders basarisina olumlu etkiler yaptigini
ogrendik.

* Velilerimizi satrang¢ konusunda bilin¢lendirdik.




