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YASAL DAYANAKLAR

Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 26.09.2008 tarih ve 4942 sayili, 2008/68 nolu
genelgesi,

Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi’nin 15.10.2008 tarih ve 3734 sayili yazisi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 20.11.2008 tarih ve 5748 sayili yazisi,

Kasim 2006tarih ve 2590 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan degisiklikleriyle
birlikte Milli Egitim Bakanligi Egitimde Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalar1 6diil
yonergesi,

Ocak 2005 tarih ve 2568 sayili Tebligler Dergisi’nde yayinlanan ve Kasim 2006 tarih
ve 2590 sayili Tebligler Dergisi’nde yayinlanan degisiklikleri ile birlikte Milli Egitim
Bakanlig1 egitimde Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalari Odiil Y&nergesi,

Personel Genel Miidiirliigiiniin 2001/4, 2004/3, 2005/64, 2006/57, 2006/85, 2007/70,
2008/52, 2008/85 nolu genelgeleri,

Milli Egitim Bakanlig1 Tagra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi,
5018 Sayili Kanunu Kamu Mali Yoénetimi Ve Kontrol Kanunu,

Strateji Gelistirme Baskanlhigi’nin 19.6.2006 tarih ve 2673 sayili (2006/55 nolu)
Genelgesi,



OKUL GELISTIRME
SURECI

Okul Gelisim Planinin Amaci

Okul gelisim plan1 okulun etkili bir kurum haline getirilmesi i¢in 6énemli bir aragtir. Okulun
belirledigi stratejik amaglarina ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in bir yol haritasi niteligi tasir.
Okul icinde egitim ve 6gretimin niteligini giivence altina alir. Plan, okulun etkililiginin
gelistirilmesi i¢in dikkatleri dogrudan hayati nitelik tagiyan stratejik amaglara ve hedeflere
yoneltecektir.Okul gelisim plani, okul toplumunun hayal giiciiniin ve bu giiciin eyleme
doniistiiriilebilmesinin gerektirdigi yeterliklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasidir.

OKkul Gelisim Plan1 Nedir ve Neleri Kapsamahdir?

Okul gelisim plani, okulun egitim felsefesinin, hedeflerinin, bu hedeflerin nasil
gerceklestirileceginin  kamuoyuna bildirimidir. Okul gelisim plani; okul c¢alisanlarini,
mekanlar ve materyal, zaman, finansman, etkinlikler,6grencilerle ilgili siiregler (6grenci
degerlendirmesi, bireysel gereksinimler,gelisim kayitlarinin tutulmasit vb.), Ogretmenin
yapacagi hazirliklar, ev ddevleri,disiplin, okul-veli iliskilerinin diizenlenmesi, programin tim
ogrenciler icin esit kosullar tasimasi, saglik ve giivenlik, sosyal ve kiiltiirel uyum vb. 6geleri
kapsamalidir. Okul gelisim planimnin  iki temel 06gesi vardir. Bunlar;tim 6gretim
programlarinin okulda etkili bir bicimde uygulanmasi ve okul yasamina iliskin yonetsel
beklentilerle ilgili politikalarin yiiriirliige konmasidir. Bdylece okulun performans alanlarinin
yiikseltilmesi.

Okul performansini etkileyen bircok faktor vardir.

Okul ve galisanlar1 i¢ ve dis dinamiklerden etkilenir. Okullar, ¢alismalarini1 yiiriitirken bu
dinamikleri dikkate almalidir.

Bunlar;

« Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlar,

* Yaslar1 ve becerileri farkli olan 6grencilerin bireysel gereksinimleri,

* Okulun bulundugu gevre,

* Okulun ulasabildigi ¢evre,

* Okulun kurumsal iklimi ve kiiltiiriiniin niteligi,

* Okul binasinin durumu ve bakimai,

* Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ve erisim

diizeyleri,

* Okula gerekli olan ekipman, materyal ve donanima ulasilabilirlik

diizeyi,

* Okul personelinin nitel ve nicel yeterligi,

« Ogretmenlerin egitim diizeyleri, ilgi ve tutumlari,

* Yonetimin okul paydaslarina ve personele saglayacagi destek,

* Toplumun ve velilerin okula verdikleri destegin diizeyi,

* Veli ve 6grencilerin egitime yonelik beklentileri,

* Okula ulagim olanaklar1 vb.

Bu faktorler okulun yonetim, 6grenme ve ogretme siire¢lerini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyebilirler. Etkili bir okul plani; okulun performans diizeyini etkileyecek ydnetim,
ogrenme ve Ogretme stireglerini destekleyecek olumlu faktorlerin etkisini artirmayt
amaclarken olumsuz faktorlerin etkisini en aza indirgemeyi saglayacak stratejileri
icermelidir. Ogrencilerin egitsel gereksinimleri okul gelistirme calismalarimn temelini
olusturmalidir. Okullar farkli niteliklere sahip bircok insani1 bir araya getiren, diger
kurumlardan farkli bir yapiya sahip biricik orgiitlerdir. Okul gelistirme tiim okul toplumu
tiyelerinin is birligi i¢inde c¢alismalarimi gerektirir. Okul Politikas1 Politikanin uygulanma
stirecinde, politikanin olusturulmas: ve uygulanmasinda okul yoneticisi temel bir rol oynar.
Beklentilerin ve okul yonetiminin giinliik rutin yonetim islerini karsilayacak temel
politikalarin olugturulmasi 6zenli bir caligmay1 gerektirir. Bu tiir politikalarin belirlenmesinde



okul calisanlarinin ortak akli ise kosmalar1 6nemlidir. Okulun etkili bir bicimde isleyebilmesi
i¢in lizerinde uzlasilmis politikalarin tutarlili§i ¢ok 6nemlidir.

Okul politikasi:

* Okulun kayit uygulamalari,

» Ogrencilerin 6grenme amaglar1 dogrultusunda organizasyonu,

« Ogrencilerin 6zel gereksinimleri,

* Okul giivenligi siirecleri,

* Okul kurallar1 ve disiplini,

* Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi,

* Okulda siddeti 6nlemeye yonelik diizenlemeler,

* K1z ve erkek 6grencilere egitimden esit olarak yararlanma firsatinin
sunulmasi,

* Mevsimlik is¢ilerin vb. ¢ocuklarinin egitimlerine yonelik
diizenlemeleri,

» Ogrencilere verilen ev ddevleri,

* Okul aile is birligi,

« Ogrenci gelisimine iliskin 6nerileri ve kayitlar (6grenci gelisim dosyasi,
karneler vb.),

* Okulda yiiriitiilen ¢alismalara iliskin 6zel sorumluluklar ve sorumlulari,
* Okul toplantilarinin diizenlenmesi,

* Ortak kullanima agik 6grenme ortamlarinin, arag ve gereglerin
kullanimina iliskin zaman ¢izelgesi,

* Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi ve kullanilmast,

* Okulda, egitim materyalleri arsivinin olusturulmasi ve listesinin
cikarilmasi,

* Bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasi,

* Psikolojik danisman gibi personelin ¢aligsmalara katilimlarinin
saglanmasi,

* Okul stratejik plan1 ve okul gelisim plani iizerinde yapilandirilmalidir.

OKUL GELISIM SURECI
BASAMAKLARI

OKUL GELISIM YONETIM EKIBI’NIN KURULUSU

Okul Gelisim Yénetim Ekibi Uyeleri

1. Okul mudiird,

2. Okul miidiir yardimeisy/yardimeilari,

3. Ogretmen (ikiden az olmamak iizere, okuldaki &gretmenlerin sayis1 da dikkate almarak
belirlenir. Ikdgretim okullarinda, birinci kademeden ve ikinci kademeden Ogretmenlerin
bulunmasina 6zen gosterilir.),

4. Psikolojik Danigman-Rehber Ogretmen (birden fazla ise koordinatdr dgretmen),

5. En az bir destek personeli (kiitliphane memuru, hizmetli, saglik memuru vb.),

6. Veli (ikiden az olmamak tizere, okuldaki 6grencilerin sayist da dikkate alinarak, yeterli say1
okul tarafindan belirlenir),

7. Ogrenci (ikiden az olmamak {izere, okuldaki 6grencilerin sayis1 da dikkate aliarak, yeterli
say1 okul tarafindan belirlenir.),

8. Okul Aile Birligi Baskant,



9. Sivil toplum orgiitlerinden (okul ¢alismalarinin etkililigini artiracag: diisiiniilen sendikalar,
dernek, vakif, sanayi ve ticaret odalarindan caligmalarin belirli boliimlerine katilmak iizere)
birer temsilci (¢alismalarin belirli boliimlerine katilir),

10. Muhtardan olusur (okulun bagli bulundugu mahallenin muhtari, ¢galismalarin

belirli boliimlerine katilir).

Okul Gelisim Yénetim Ekibi Uyelerinin Gorevleri

1. Okul Miidiirii: Okulun yonetim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme c¢aligmalarina
liderlik yapar, okul gelisiminin siirekliliginden sorumludur.

* OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

* Okulun isleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin anlagilmasini saglar.

* Okulu gelistirmek i¢in i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

* Ulkenin ve okul gevresinin degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumunu anlar ve bu
degisimin okulun stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Okulun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini saglar, paylasilan bir vizyonun
gelistirilmesi icin ¢alisir.

* Okul ve toplum arasindaki iliskileri diizenler.

* Okulda 6grenciler, aileler, calisanlar, toplum, kamu ve sivil toplum 6rgiitleri ve OGYE i¢in
olumlu bir 6grenme ¢evresi yaratir, bu gruplarin farkli gereksinim ve ilgi alanlarin1 dikkate
alir.

* OGYE’nin, okul ve calisanlarla ilgili gerekli bilgiye ulasabilmesini saglar.

* lyilestirme ekiplerinin planladiklar1 calismalar1 gergeklestirebilmeleri icin gerekli
organizasyonun olusturulmasini ve koordinasyonunu saglar.

* [lgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Okul-tiniversite is birligini saglar.

* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

* Tyilestirme planlarindaki zamanlamayz izler.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi siirecini yonetir

2. Miidiir Yardimcist: Planl okul gelisim siirecinin yliriitiilmesinde gerekli olan okul igi
esglidiimiinden ve orgilitlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya cagirir ve toplantilarda kullanilacak her
tiirlii dokiimani ¢ogaltip dagitimini yapar.

* Okul midiiriiniin katilamadig1 OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

* lyilestirme ekiplerinin kurulmasi igin gerekli on hazirlik ¢alismalarini yiiriitiir ve siireg
boyunca ¢alisma ekiplerinde gorev alir, ¢alismalart izler.

* Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun haberdar edilebilmesi
icin gerekli diizenlemeleri yapar ve yiiritiir.

* Okul personelinin mesleki gelisimi i¢in gereken hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirler ve okul
personelinin katilimini saglar.

* QOkulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme calismalarinin raporlastirilmasi siirecinin
yonetilmesinde okul miidiiriine destek verir.

* Gerektiginde ¢alisma ekiplerinde gorev alir.

3. Ogretmen: Planl okul gelisiminde okulun 6gretim kadrosunu temsil eder.

* Okul Gelisim Siireci basamaklar1 icinde yapilacak her tiirlii ¢alismanin planlamasi,
organizasyonu ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

* Okul calisma ekiplerinde gorev alir.

* lyilestirme ekiplerinin amaca ydnelik olarak etkili bir sekilde planlarini uygulamalarinda
onlara rehberlik ve liderlik yapar.

* lyilestirme ekiplerinin planladiklar1 calismalar1 gergeklestirebilmeleri icin gerekli
organizasyonu olusturur ve koordinasyonu saglar.



4. Psikolojik Danisman (Rehber égretmen). Okul-veli, okul-¢evre is birliginin gelistirilmesi
ve dgrenci basarisinin artirtlmasi ¢alismalarina rehberlik ve danigsmanlik yapar.

* Ogrencilerin, kisilik gelisimine yonelik ¢alismalar yiiriitiir.

* Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik calismalara rehberlik ve danismanlik yapar.

* Ogrenme zorlugu ¢eken dgrencilerin basarilarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiir.
* Hizli 6grenen Ogrencilerin potansiyellerini etkili bir sekilde kullanmalarina yonelik
caligmalari yiiriitiir.

* Okul ¢aligma ekiplerinde gorev alarak ¢aligsma ekiplerinin etkinligini ve verimliligini artirici
uygulamalarin diizenlenmesini destekler.

5. Destek Personeli: Okul g¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin
giivenligini, diizenini, temizligini ve etkili kullanimini saglar.

* Okul-¢evre temizligi ve glivenligine yonelik ¢alismalar1 diizenler ve yiiriitiir.

* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina ydnelik
calismalar diizenler.

* Okulun fiziki mekanlarinin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik ¢aligmalarin organizasyonunda rol alir.

* Okul ¢alisma ekiplerinde gorev alir.

6. Veli: Okul-gevre ve okul-veli is birligini gelistirir.

* Okulun cevre ve veliler ile is birliginin gelistirilmesine yonelik calismalar1 organize edip
yirttir.

* Okul calisma ekiplerinde gorev alir, diger velilerin calisma ekiplerinde gorev almalarinm
destekler.

* Okulun tanitim ¢aligmalarini organize eder.

* Okul yonetimi ve 6grencilerin 6grenme siireclerine katilir.

7. _ngrenci : Okul gelisimine yonelik ¢alismalarda 6grencileri temsil eder.
* Ogrencilerin gorislerini, isteklerini ve sorunlarint OGYE'ye iletir.

8. Okul Aile Birligi Baskani: Okulun parasal kaynaklarmin gelistirilmesine ve bu kaynaklarin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi siirecine katilir.

* Bakanlik kanaliyla saglanan odeneklerin kullanimi i¢in gerekli planlamalart ve
organizasyonu yapar.

* Velilerin destegini saglamak i¢in uygun diizenlemeleri yapar.

* Okulun parasal kaynaklarinin kullanimi sonunda yapilan harcamalar1 gosteren mali
raporlarin kamuoyuna duyurulmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

* Okul-gevre ve okul-veli is birligini gelistirir.

* Okul yonetimiyle birlikte yardima ve ilgiye gereksinim duyan Ogrencileri belirleyip bu
ogrencilere gerekli destegin saglanmasi ¢alismalarini yiiriitiir.

* Okulda sosyal yardimlagma etkinliklerini diizenleyip yliriitiir.

* Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak calismalarm biitiin velilere
duyurulmasinda ve veli desteginin saglanmasinda rol alir.

Not: Sivil toplum Orgiitlerinden segilen temsilciler ve mahalle muhtari, okul gelisim siireci
basamaklarinin teknik c¢alismalarini kapsayan boliimlerine katilmazlar. Bunlar, ancak gelisim
hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin kullaniminda onceliklerin belirlenmesi, gelisim
hedeflerine ne 6lgiide ulasildiginin degerlendirilmesi, iyilestirme ¢alismalar1 gibi ¢alismalara
gozlemci olarak katilirlar, fikir belirtirler ve kararlarin alinmasinda oy kullanirlar.

OKkul Gelisim Yonetim EKibi’nin Gorevleri

OGYE, okullarda yapilacak caligmalar icin cesitli Onerilerde bulunacak bir danisma
komisyonu degildir. OGYE, okul miidiiriiniin liderliginde calisarak okulun gelisimini



planlayan, planlanan ¢aligmalar1 uygulayan ve uygulamalari destekleyen, calismalarda gerekli
okul i¢i ve okul dis1 koordinasyonu ve organizasyonu saglayan bir ¢alisma grubudur.

OGYE, asagida belirtilen gorevleri gerceklestirir:

1.0kul gelisim plan1 siirecinin yonetiminde okul toplumunu temsil eder.

2. Bakanlik kanaliyla gonderilen 6denekler, okulda diizenlenen etkinliklerden elde edilen
gelir, veli destegi, hayirsever vatandaslarin katkisi, okul ¢evresindeki kuruluslarin yardimlari
gibi ¢esitli yollarla saglanan mali kaynaklar1 kullanarak "Okul Biit¢esi"ni Okul Aile Birligi ile
birlikte hazirlar ve yonetir. Okulun gelirlerinin, okulun gelisimine en fazla katkida bulunacak
alanlarda kullanilabilmesi i¢in gerekli planlamalar1 yapar. Okulun parasal kaynaklarmin
kullaniminda yapilan harcamalar konusunda okul toplumunu ve velileri bilgilendirir.
3.0Okulun stratejik planini, okul gelisim planini katilimc1 bir anlayisla hazirlar ve uygular.

4. Okul gelisim siirecinde yer alacak olan "calisma ekipleri"ni (iyilestirme gruplarini) kurar,
bu ekipleri planlama siireci ile ilgili olarak bilgilendirir ve calismalarina rehberlik eder.

5. Okulun mevcut durumunun belirlenmesi icin gerekli bilgileri toplar, gelistirilmesine ve
tyilestirilmesine ihtiya¢ duyulan ¢alisma alanlarini belirler.

6. Diger okullar1 ziyaret ederek yapilan caligmalar ile ilgili goriis aligverisinde bulunur.

7. Okul gelisim stireci ile ilgili olarak okul personelini, velileri ve 6grencileri bilgilendirir. Bu
amagla ¢esitli toplanti, panel, seminer vb. diizenler.

8. Okulda yapilacak 6z degerlendirme ¢alismasi i¢in cesitli veri toplama araglariin (anket,
goriisgme formlart vb.) uygulanmasini saglar, sonuglar1 degerlendirir; degerlendirme
sonuclarini okul personeline, velilere ve 6grencilere duyurur.

9. Oz degerlendirme siireci sonunda, tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar arasindan, okul
gelisimi icin Oncelik tagiyanlar1 belirler.

10. lyilestirme ekiplerinin planlama ve uygulamalarini organize eder ve calisma ekiplerinin
hazirlayacaklar1 " Calisma Planlar’”n1 esas alarak okulun o egitim Ogretim yilinda
uygulayacagi "Yillik Okul Gelisim Plani"ni1 hazirlar.

11. Iyilestirme ekiplerinin gerceklestirecekleri calismalari koordine eder.

12.0kul Gelisim Plan1 dogrultusunda gergeklestirilen caligsmalar1 goézden gegirir ve
"bicimlendirici degerlendirmesini" yapar. Alinan sonuglar dogrultusunda plan {izerinde
gerekli diizeltmeleri yapar.

13. Diizeltilmis Okul Gelisim Plani’nin egitim-6gretim yili sonunda "son degerlendirmesini"
yapar. Gergeklestirilemeyen hedefler, nedenleri ile belirlenir ve degerlendirme sonuglar1 bir
sonraki yilin gelisim planinin hazirlanmasinda dikkate alinir.

14. Okul Gelisim Raporu’nu hazirlar. Raporu kamuoyunun bilgisine sunar.

15. Okul personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirler ve ilgili birimlere bildirir.

16. Okul personelinin ihtiyaglarina yonelik olarak okulda hizmet i¢i egitim (kurs, seminer,
toplant1 vb.) ¢aligsmalarinin organizasyonunu yapar.

17. Okul ¢alisma ekiplerinin etkinligini ve verimliligini artirici uygulamalarin diizenlenmesini
destekler.

18. Okulun gelecegine iliskin paylasilan bir vizyon gelistirilmesi i¢in ¢aligir, stratejik
amaglarin ve hedeflerin tanimlanmasini saglar.

OKULDA STRATEJIK YONETIM VE STRATEJIK PLANLAMA

Okul stratejik plani, en az bes yili kapsayacak sekilde hazirlanmalidir. Stratejik plan 5 yilda
bir, Okul Gelisim Plan1 ve Okul Gelisim Raporu ise her yil i¢in hazirlanmal ve ilgili
birimlere gonderilmelidir. Okul gelisim raporunda; okula iliskin genel bilgiler, 5 yillik olarak
yapilan okul stratejik plani, bir yillik yapilan (ilgili egitim-6gretim siirecini kapsayan) okul
gelisim plani, okulda yapilan ¢alismalar ve okul performans gostergeleri yer almalidir.
Stratejik planlama i¢in yapilacak ilk eylem, planlama siirecinin planlanmasidir. Bu asamada
okul caligsanlar1 tiim planlama ve ele alinacak anahtar planlama basamaklar1 iizerinde fikir



birligine ulasir. Bu siire¢, okulda etkili bir stratejik planin nasil yapilacagina iliskin gerekli
adimlar1 ortaya koymaktadir.

Stratejik planlama, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimci
olur:

* Neredeyiz?

* Nereye Gitmek Istiyoruz?

» Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

* Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz (Orn: Oz degerlendirme, okul performans
gostergelerinin izlenmesi ve raporlastirilmasi)?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini
olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dig ortamin kapsamli bir
bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekei bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler ve degerler;
ulagilmasi i¢in c¢aba ve eylemlerin yonlendirileceg§i genel kavramsal sonuglar olarak
tanimlanabilecek stratejik amaclar ve amaglarin gerceklesmesi igin ulasilmasi gereken
Olciilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.

“Gitmek istedigimiz yere nasu ulasabiliriz? Stratejik amaclar ve hedeflere ulagmak icin
kullanilacak yontemler ve faaliyetler sorusunu cevaplandirir.

“Basarimizi nasi izler ve degerlendiririz?” yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan
uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve aliman sonuglarin daha Once ortaya
konulan misyon, vizyon, degerler, amagclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin goézden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme siirecidir .

Asla unutulmamalidir ki okuldaki stratejik planlama c¢alismalarina en genis katilim
saglanmali, bu kapsamda okulun degisik birimleri ve seviyelerindeki caliganlar planlama
stirecine dahil edilmelidir. Bu yaklagimla okul, ortak akli devreye sokarak bir biitiin olarak
kendisini tanima firsat1 bulacak ve bu siirecin bir sonucu olarak kurum ici iletisim ve
motivasyon giiglenecektir. Gerektiginde, kapsamli bir durum analizi i¢in okulun faaliyet
alanyla ilgili egitim kurumlarinin ve diger kuruluglarin goriigleri alinmalidir.

Stratejik Planlama Siireci Yol Haritast

NO ASAMALAR IS VE ISLEMLER CEVAPLANACAK
SORU
1 DURUM ANALIZI - Plan ve NEREDEYIZ?
Programlar
- Paydas Analizi
- GZFT Analizi
2 MIiSYON VE - Kurulusun varolus
ILKELER gerekgesi
3 VIZYON - Arzu edilen gelecek INsl?[l}gggg;‘? SMAK
4 AMACLAR VE - Orta vadede
HEDEFLER ulasilacak amaclar




- Spesifik, somut ve
olciilebilir hedefler

STRATEJILER

- Amac ve hedeflere
ulasma yontemleri

ETKINLIKLER
VE
PROJELER

- Detayh is planlan
- Maliyetlendirme
- Performans
programi

- Biitceleme

GITMEK
ISTEDiIGIMiZ YERE
NASIL VE NELERLE
ULASABILIRiZ?

IZLEME

- Raporlama
- Karsilastirma

PERFORMANS
OLCME VE
DEGERLENDIRME

- Geri besleme
- Olcme
yontemlerinin
belirlenmesi

- Performans

BASARIMIZI NASIL
iZL]ER VE
DEGERLENDIRIRIiZ?

gostergeleri

- Uygulamaya
yonelik ilerleme ve
sonuclarin
degerlendirilmesi

DURUM ANALIZI

Stratejik yoOnetim acisindan kurum ile c¢evresi arasindaki iliski, iki farkli noktada
odaklasmaktadir:

1. Cevre kosullar1

2. Okulun yetenek ve kapasitesi

Stratejik yonetimin temel amaci, kurumun kaynak ve yetenekleri ile ¢evre kosullar arasinda
uyum saglamaktir. Ciinkii okulun amaglarinin gergeklestirilmesi bu uyum siirecine baglidir.
Meydana gelen degisimler nedeniyle okul ya bir firsatla ya da bir tehditle kars1 karsiya
kalmaktadir. Bunun yani sira her okulun sahip oldugu kaynak ve yeteneklere bagli olarak
giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Okulun mevcut giiclii ve zayif yonlerinin ayrica olasi
firsat ve tehditlerin agik¢a analiz edilmesi ve bilinmesi yoneticinin stratejik se¢imlerini
giiclendirecektir. Yonetim, giiclii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini analiz ederek mevcut
ve gelecekteki strateji ile politikalar1 degerlendirme ve yonlendirme olanaklarina
kavusacaktir. Her okul diger okullardan farkli o6zelliklere sahip c¢evresel ve toplumsal
kosullara sahiptir. Dig faktorlerin yaninda okulun 6grenci ve veli profili, okul yonetici ve
ogretmenlerin 6zellikleri, sahip oldugu olanaklar vb. i¢ faktorleri de farklilik gosterir. Bu da
okulu “biricik” kilar. Bu nedenle okullarin kendilerine 6zgli durum analizlerini yapmalari
gerekir. Durum analizi yapmak i¢in SWOT analizi, uygulayicilara 6nemli kolayliklar saglar.

Okula iliskin analiz yapilirken:

* Okul yonetimi ¢aligmada mutlaka yer almalidir.

* Okuldaki tiim kisi ve gruplarin temsilcilerinin bulunmasi saglanmalidir.

* Miimkiin oldugunca yalin ifadelere yer verilmelidir.

* Okul liderligi uygun calisma ortami ve kosullari hazirlamalidir. Katilimcilar kendilerini
rahat hissedebilmeli, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmelidirler.

* SWOT analizini yapmadan 6nce okul lideri tarafindan katilimcilarin, okula iligkin tiim bilgi
kaynaklarina (okulun stratejik plani, okul gelisim plani, okul gelisim raporu, okul biitgesi,
insan kaynaklarimin yeterligi, performans degerlendirme sonuglar1 vb.) ulasmalar1 saglanmali,
gerekiyorsa bilgilendirme amacli olarak sunu yapilmalidir.




SWOT Analizi

Stratejik yonetimin en dnemli alanlarindan birisi de okulda SWOT analizinin yapilmasidir.
SWOT analizi, bir orgiitiin i¢ ve dis ¢evresinin degerlendirilmesine imkan saglayan bir analiz
teknigidir. Bu analizin yapilabilmesi, dncelikle okulun ¢evresindeki her bir faktoriin, kendisi
icin anlamlilik derecesine gore degerlendirilmesine; daha sonra, okul i¢i faktorlerin gozden
gecirilmesine baglidir. SWOT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun
giclii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT, asagida yer alan Ingilizce kelimelerin bas
harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

S: Strength (Orgiitiin giiglii/iistiin oldugu yonlerinin tespit edilmesi demektir.)

W: Weakness (Orgiitiin giigsiiz/zayif oldugu yonlerin tespit edilmesi

O: Oportunity (Orgiitiin sahip oldugu firsatlar ifade etmektedir.)

T: Threat (Orgiitiin kars1 karstya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir).

Ozetle, SWOT analizi i¢ ve dis durum analizini igeren bir stratejik ydnetim aracidir.

SWOT analizinin en 6nemli yonii, kurumun hem i¢ hem de dis durum degerlendirmesine
olanak tanimasidir. Kurumsal basari i¢in organizasyondaki yapi ve sistemin, calisanlarin
durumunun, ¢evre ve ¢aligma ortaminin, teknoloji yapisinin, 6grenci ve veli profilinin, kurum
kiiltiiriiniin, performans gostergelerinin, enformasyon akiginin vb. tiim unsurlarin dikkate
alinmas1 gerekir. Iste SWOT analizi bu tiir bir degerlendirmeye olanak saglar. SWOT
analizinde i¢sel durum degerlendirmesi yapilarak kurumun giiglii ve zayif oldugu yonleri;
digsal durum degerlendirmesi yapilarak da firsat ve tehditleri tespit edilmeye caligilir. Ancak
SWOT analizinin ayaginin _yere saglam basabilmesi ve gercekci olabilmesi icin bu
calismanin él¢me degerlendirme araclari ile (test- anket vb) gerceklestirilmesi gerekir.

Kuvvetli Yonler

Cevreden gelen firsatlar, kurumun kaynak ve kapasitesinin yeterli olmasi halinde
degerlendirilebilecek bir gelismedir. Bu sebeple, kurumlar herhangi bir gelisim planina
baslamadan Once, (stratejik planlama) hangi yonlerden istiin olduklarini  bilmek
zorundadirlar. Ustiinliik, kurumun “herhangi bir konuda rakiplerine gére daha etkili ve
verimli olmast hdlidir” Baska bir deyisle kurumun neyi iyi ve dogru yaptiginin
belirlenmesidir. Okullar diger okullara kars1 konumlarin1 belirleyebilmek i¢in esas olarak su
bes ana bagliktaki durumunu degerlendirirler.

» Goreceli olarak tilkedeki, ¢cevredeki okullarin egitim siirecinin durumu,

* Goreceli mali yap,

* Okuldaki egitim-6gretim siirecinin niteligi ve okulun donanima,

* Okulun yenilesme ve gelismeye karsi gizil giici,

* Okulun yonetim ve egitim kadrosunun niteligi,

Firsatlart tamimlarken kurumun kendisine sormasi gereken temel sorular sunlardir:

* Avantajlarimiz nelerdir?

* Biz neleri 1yi yapiyoruz?

* Hangi kaynaklara sahibiz?

* Giicli yonlerimiz nelerdir? gibi sorularin yanitlar1 giiglii yonleri olusturur. Bu sorular
kurumun kendi goriis acisindan ya da orgiitle ilgili kisilerin goriisleri agisindan cevaplanmali
ve miimkiin oldugunca gergek¢i olunmali, hayallere kapilinmamalidir. Okul; diger
okullara/egitim kurumlarina, karsi giicli oldugu yonleri belirlemekle, faaliyetlerini
yonlendirecegi alanlar1 da belirlemis olur. Iyi bir lidere ve yetenekli ydneticilere sahip olma,
yeni ve etkin teknolojileri kullanma, yeni iriinler (6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme
degerlendirme, materyal vb.) gelistirebilme, bilgi ve becerisi yiiksek caligsanlara sahip olma
vb. faktorler baslica igsel saglamlik ve gii¢liiliik faktorleri arasinda sayilabilir.

Zayif Yonler



Bir okul i¢in zayiflik, rakiplerine gore daha az verimli veya etkili oldugu yonleri ve
faaliyetleri ifade eder. Daha basit ifade ile zayiflik, kurumun rakiplerine gore geride oldugu
durumdur. Ayrica zayiflik i¢in bir baska Olcli olarak ¢evrede meydana gelen degisiklikler
karsisinda kurumun yetersiz kalmasi veya degisiklige cevap verememesi kullanilabilir.
Kurumun zayif oldugu alanlari belirleyebilmek icin sorulmasi gereken sorular sunlardir:

* Neleri gelistirmemiz gerekiyor?

* Neyi kotii yapiyoruz?

* Nelerden kaginmaliyiz?

* Paydaslarin bakis agisi ile eksik yonlerimiz nelerdir?

Zayifliklarin belirlenmesinde de iistlinliiklerde oldugu gibi miimkiin oldugunca gercekgi
olunmali, zayifliklarimizla yiizlesmekten kagmamaliy1z. Zayifliklarin bilinmesi, iistiinliiklerin
bilinmesi kadar 6nemlidir. Ciinkii, bdylece uzun dénemli strateji ve planlarimizda karsimiza
cikacak ve engeller ¢ikaracak igsel faktorlerin farkina varmis ve bunlari giderme yoniinde
adimlar atmis oluruz. Orgiit icindeki zayif unsurlar tamamen yok edilemese bile biiyiik oranda
ortadan kaldirilabilir ve gelecek donem igerisinde bir tehdit faktorii olarak kargimiza ¢ikmasi
engellenebilir. Orgiitte stratejik bir hedefin mevcut olmamasi, lider eksikligi, yetenekli
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmamasi, aragtirma ve gelistirmeye Onem verilmemesi, kurum
kiiltiirinlin olugsmamis olmasi, kalite ve verimliligin diisiik olmas1 vb. durumlar zayif yon
olarak sayilabilir.

Firsatlar

firsatlar1 soyle tanimlamak miimkiindiir:

"Gelecekte daha iyi ve nitelikli bir egitim-6gretim sunabilmek icin olanaklar saglayan yollar
ve okula olumlu girdiler gelistirmek i¢in en ¢ok potansiyele sahip konular.”

En ¢ok ise yarayabilecek firsatlar genellikle su alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir:

Egitim anlayisindaki ve egitim teknolojisindeki degisimler, egitim politikasinda meydana
gelen degisimler, okul ¢evresindeki demografik 6zelliklerinde ve yasam bic¢imlerinde olusan
degisimler, yerel olaylar. Firsatlarin tanimlanabilmesi igin sorulmasi gereken sorular
sunlardir:

* Bizi ilgilendiren egilim ve akimlar (6rnegin, yeni O6lgme degerlendirme yaklasimlari,
O6grenme kuramlari) nelerdir?

* Okulu gelistirmeye iligkin firsatlar nelerdir?

* Alanimizla ilgili egitim politikalarindaki degisiklikler nelerdir?

* Toplumsal alandaki demografik, yasam tarzi vb. degisiklikler nelerdir?

* Yerel, bolgesel ve ulusal olaylar nelerdir?

Gortildiigii gibi firsatlar her zaman bir rastlant1 sonucu ortaya ¢ikmis rasgele olaylar degildir.
Aksine, var olan durum {izerine cesitli alternatiflerin arastirilmasi, c¢evre incelemeleri
sonucunda ortaya cikarilir. Eger elimizdeki mevcut kaynaklarla siirekli ¢alismalar yapar ve
cevre sartlarin1 ¢ok iyi bilip gelecege doniik tespitlerde bulunmaya ugrasirsak karsimiza
cikabilecek firsatlar1 daha iy1 degerlendirme sansina sahip olabiliriz.

Tehditler

Tehdit veya tehlike, okulun amaclarin1 gergeklestirmesini zorlastiran veya imkansiz hale
getiren yeni bir durum demektir. Cevresel faktorler okulun gelecekteki performansini kotii bir
sekilde etkileyecek yonde degistiginde okul icin tehdit unsuru haline gelirler. Baska bir
deyisle bir okulda basariy1 engelleyebilecek veya zarara sebep olabilecek her sey bir tehdit
unsurudur. Cevre sartlarindaki bir degisimin okul i¢in tehdit yaratmasi, okulun bu tehlikeye
kars1 yeterli kaynaklara sahip olmamasindan ya da tehlikenin farkinda olmayarak buna
yonelik ¢caba harcamamasindan kaynaklanir. Oysa tehditler de firsatlar gibi, ¢cevre kosullarmin
1yi bir analizi ve degerlendirmesiyle agiga cikartilabilir ve buna kars1 6nlem alinabilir, hatta
baz1 kosullarda gizli bir firsat haline bile ¢evrilebilir. Okul i¢in var olan ya da var olmasi
muhtemel tehdit unsurlarii belirlemek i¢in su sorular sorulmalidir:

* Karsilasabilecegimiz engeller nelerdir?

* Egitim alaninda farkli egilimler var m1?



* Okulun insan kaynaklar1 ve finansal kaynaklar1 yeterli mi?
* Teknoloji bizim aleyhimize mi degisiyor?
* Okul ¢evresiyle sosyal bir yabancilagsma yastyor mu?

STRATEJIK AMACLAR

Amag, bir kurumun gelecekte ulasmayi diisiindiigli durumu ifade eder. Amagclar, kurum
kaynaklarini gelecekte erisilecek durumu gergeklestirmek iizere diizenlenmesine, yani strateji
olusumuna temel teskil eder, strateji ve misyon amaclarinin gergeklestirilmesinde bir arag
konumundadir. Stratejik amaglar belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmay1 hedefledigi
kavramsal sonuglardir. Stratejik amaclar ve hedefler stratejik planlama siirecinde kurulusun
“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap verir. Stratejik amag, kurulusun genel bir
cercevede ulasmayi diisiindiigli noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaclar, genel ve
kurulus islevini daha ileri bir noktaya gotiirecek nitelikte olmali, ama ayn1 zamanda gergekgi
ve ulasilabilir bir 6zellik tagimalidir. Amaglar, okulun strateji ve planlarina yol gdsteren birer
unsur olduklar1 gibi, hedeflerin olugsmasina da temel olusturur.

1. Amaglar acik ve secik olmalidir.

2. Amaglar iddiali, ama gerc¢ekei, ulasilabilir ve c¢ekici olmalidir. Fakat ayn1 zamanda siirekli
gelistirilebilir olmalidir.

3. Amaclar esnek olmalidir.

4. Amaglar olgtilebilir olmalidir.

5. Kisa ve uzun dénemde erisilecek amaclar birbirinden ayrilmalidir.

6. Amaglar uygulayicilar tarafindan benimsenmelidir.

7. Amaclar motive edici olmalidir.

8. Amaglar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmalidir.

9. Amaglar, misyon, vizyon ve degerlerle uyumlu olmalidir.

10. Kurulusun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunmalidir.

11. Kurulusun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna doniisiimiini
saglayabilecek nitelikte olmalidir.

12. Ulasiimak istenen noktayr acik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna nasil ulasilacagini
ayrintili olarak a¢iklamamalidir.(bu durum iyilestirme ekiplerinin faaliyetleri ile belirlenir.)
13. Stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalar1 i¢in bir ¢ergeve sunmalidir.
Hedeflerin gerceklestirilmesinde yol gosterici olmalidir.

14. Kurulusun 6ncelikleri ve durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.

15. Orta vadeli bir zaman dilimini (6rnegin 5 y1l) kapsamalidir.

16. Onemli dissal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir.

17. Belirlenen okul amaglar1 sonuglari etkileyecek dnemli hususlar1 kapsamalidir.

HEDEFLER

Hedefler, stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin ortaya konulan 6zel ve Olciilebilir alt
amaclardir. Stratejik amaclarin aksine, hedefler sayisal olarak ifade edilirler ve daha kisa
vadeyi (6rnegin 3 ay ya da 1 yil) kapsarlar. Bir stratejik amac1 gerceklestirmeye yonelik
olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler ulasilmasi1 éngoriilen
ciktilara doniik, Olgiilebilir alt amaglardir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Hedefler;

1 Yeterince agik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.
"1 Olgiilebilir olmalidir.

(1 Iddial1 olmals, fakat imkansiz olmamalidur.

[l Sonuca odaklanmig olmalidir.



] Zaman cergevesi belli olmalidir.

] Okul i¢in belirlenen hedeflerden herkes ayni seyi anlamali, hedeflere ulasma herkes icin
istenilir olmalidir.

[l Okulun hedefleri belirlenirken 6grenci basarilarina dncelik verilmelidir. Hedef ifadeleri
yazilirken agagidaki 6l¢iitlerin dikkate alinmasi gerekir

Ornek Stratejik Amac ifadeleri

Stratejik Amag 1: Tiim 6grencilerin yliksek basar1 standartlarina ulagmalarinm saglamak.

Stratejik Amag 2: Ogrenci basarisin1 gelistirmek igin 6grenci merkezli egitim anlayisi benimsenerek
ogrenme engelleri belirlenecek, egitim-6gretim ortamlari ile ilgili siirecler yeniden tasarlanarak egitim
Ogretim siireglerinin niteligi gelistirilecektir.

Stratejik Amag¢ 3: Giivenli, saglikli ve albenisi olan bir ¢evre yaratilmasi i¢in okulda istenmeyen
davraniglar engellenecek, disiplin olaylar1 ve kirlilik azaltilarak okulumuzdaki yasam kalitesi
yiikseltilecektir.

Stratejik Amag 4: Okul veli is birligi gelistirilecek, veli katilimina yonelik engeller belirlenerek gerekli
onlemler alinacak, okul yonetimine veli katilim arttirilacaktir.

Yukarida o6rnek olarak verilen Stratejik Amac 1°de, ulagilmak istenen Iyi
Belirlenmemis

Hedeflere Ornekler

Hedef 1: Her kosulda okula devamsizlik ortadan kaldwrilacaktir.

Neden Yanhs: Ciinkii gercekci degil, zaman sinirlamast bulunmamaktadir.

Hedef 2: Okulumuzda egitim-6gretim siirecinin niteligi 2008 yilina kadar gelistirilecektir.
Neden Yanlis: Egitim 6gretimin niteligi hakkinda bilgi verilmemektedir. Dolayisiyla, degisim
hedefi yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida ortaya konulmamistir.

lyi Belirlenmis Hedeflere Ornekler

Hedef 1: Ogrencilerin akademik basarilar1 2006- 2007 egitim-dgretim yili sonunda %62’den
%71 cikarilacaktir (%9 oraninda artirilacaktir).

Neden Dogru: Belirli bir hedef, belirli bir zaman cercevesinde ele alinmaktadir. Hedefe
ulagilmas1 miimkiin goriinmektedir. Karsilastirma yapabilmek igin gerekli istatistiki bilgiler
mevcuttur.

Hedef 2: 2006-2007 egitim-ogretim yilinda ortalama “11 giin/6grenci” olan devamsizlik,
2007-2008 egitim-6gretim yil1 sonunda “10 giin/6grenciye”, 2008-2008 egitim-O6gretim
yilinda da “8 gilin/6grenciye” indirilecektir.

Neden Dogru: Hedefler oOlciilebilir, kendi i¢inde yillara gore karsilastirma yapilabilir,
tyilestirmeler izlenebilir ve degerlendirilebilir.

Hedef 3: Okulda yasanan disiplin olaylar1 2006-2007 egitim-6gretim yilinda %12, 2007—
2008 egitim-0gretim yilinda da %8, 2008-2009 egitim-0gretim yilinda da %35 oraninda
azaltilacaktir.
Neden Dogru: Hedefler Olgiilebilir, anlamli ve ulasilabilir niteliktedir, zaman boyutu
icermektedir.

Iyi Belirlenmis Bir Stratejik Plan Asagida Belirtilen Bes Ana Bashg Kapsayan Stratejik Amac
Ve Hedefler icermelidir.

I. Liderlik ve Okul Yonetimi (Bu baslik altinda asagida belirlenen maddelere iliskin okulun
liderlik ve okul yonetimi anlayisi sorgulanarak bunlara iligkin acik alanlara doniik amag ve
hedefler belirlenmelidir.)



I.1. Okulun misyonunu, vizyonunu ve degerlerinin olusturulmasi ve bunlarin okul yonetimi,
ogretmenler, diger ¢alisanlar, 68renciler, veliler tarafindan paylasim diizeyi

I.2. Okulun stratejik amaglarinin ve hedeflerinin belirlenmesi

I.3. Okulun kritik basar1 faktorlerinin belirlenmesi, hedeflerin 6nceliklendirilmesi ve
hedeflerin yillara gore biitlinselligi

I.4. Okul yonetim sisteminin olusturulmasi ve siireclerin tanimlanmasi (Bu baglamda, okulda
olusturulan ekiplerin, komisyonlarin, kurullarin “ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler
kurulu, ogretmenler kurulu, egitici kolla vb.” siire¢ sahiplerinin ve sorumlularinin
belirlenmesi ve gorev tanimlarinin yapilmast).

I.5. Okul vyoneticilerinin liderligine iliskin olarak kendilerinin, Ogretmenlerin, diger
calisanlarin, 6grencilerin, velilerin, diger kisi ve kurumlarin degerlendirmeleri

[.6. Okul yoOnetiminin seffafligi, erisilebilirligi, okul performansina iliskin verilerin
paylagima-erisime agikligi

1.7. Okulun 6z degerlendirme planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

1.8. Uygun ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi

1.9. Olumlu o6rgiit kiiltiirti ve iklimi yaratilmasi

1.10. Okula 6zgii 6diil ve tanima sisteminin kurulmast

[.11. Calisanlar1 motive etme, esgiidim ve is birligi saglama, calisanlar1 destekleme ve
rehberlik yapma

II. Okul Kaynaklarmmin Yonetimi (Bu baslik altinda asagida belirlenen maddelere iliskin
okulun kaynaklarinin yonetimi anlayis1 sorgulanarak bunlara iligskin a¢ik alanlara doniik amag
ve hedefler belirlenmelidir.)

1. 1. Mali Kaynaklarin Yonetimi

* Biitce yonetim sisteminin olugturulmasi

* Genel ve 0zel idareden saglanan gelirler ve katkilar

* Ayni ya da nakdi bagislar

* Doner sermeye gelirleri

* Mali kaynaklarin okulun gelisim plan1 dogrultusunda onceliklendirilerek etkili ve verimli
kullanilmasi

* Gelir gider dengesi

« Ogrenci basina yapilan harcama

* Okulda uygulanan tasarruf tedbirleri

11.2. Fiziki Kaynaklarin Yonetimi

* Okul binasinin, kullanim alanlarinin okulun egitim politikas1 dogrultusunda kullanilmasi

* Okul mekanlarinin temiz ve diizenli olmasi, gerekli bakim ve onarimin yapilmasi, bunlara
iliskin paydaslarin memnuniyet diizeyleri

* Okul mekanlarinin etkili ve verimli kullanilmasi ve bunlara iliskin okul toplumu iiyelerine
ait memnuniyet diizeyleri

11.3. Insan Kaynaklarimin Yonetimi

* Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerinin egitim durumlar1 (bitirilen okulun niteligi,
lisansiistii ¢alisma yapan calisanlarin sayisi)

* Okul calisanlarinin deneyimi ve yetkinliklerin belirlenmesi ve uygun caligma alanlarinda
degerlendirilmeleri

* Okul ¢alisanlarinin katildig1 egitim, sosyal, kiiltiirel, sportif vb. ¢caligmalar

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin devam/devamsizlik orani

* Brang 6gretmeni basina diisen 6grenci sayisi

* Alan disindan istihdam edilen/bransi disinda derse giren 6gretmen sayisi

* Ogretmenlerin okulda gérev yaptig: siire (ortalama/en yiiksek deger)

* Calisanlarn sirkiilasyonu (bir y1l icinde gérevden ayrilan 6gretmen sayist)

* Okul ¢alisanlara yonelik 6diil tanima sisteminin varhigy, etkililigi ve uygulanma diizeyi



11.4. Okulda Bilgi ve Teknolojik Ekipmanlarin Yonetimi

* Okul bilgi sermayesinin ve teknolojik donanimin okulun egitim politikas1 dogrultusunda
kullanilmasi

* Bilgi birikiminin (6grenci ve 6gretmen Uriinlerinin, 6grenci ve 6gretmenlerin hazirladiklar
projelerin, 6grencilere iliskin verilerin, soru bankasi vb. {irlinlerin) okulun amac¢ ve hedefleri
dogrultusunda yonetilmesi, 6grenci basarisini destekleyecek bir yaklagimla kullanilmasi

* Okulun tiim paydaslarinin okulda iiretilen ve kullanilan bilgiye ulasmalarinin saglanmasi

* Okulun stratejik amaglar1 dogrultusunda okulun teknolojik donaniminin saglanmasi ve
giincellenmesi  (Okul ig¢in bir karsilastirma yapilabilmesi i¢in MLO Standartlarn da
kullanilabilir)

IT1. Okul, Cevre ve Toplum iliskileri ile Okul Paydaslarinin Okula iliskin Algilar1 (Bu
bashik altinda asagida belirlenen alanlara iliskin okulun acik alanlar1 belirlenerek, bunlara
doniik amag ve hedefler belirlenmelidir.)

IL1. Ogrenci:
* Ogrencilerin okulu kurumsal olarak algilamalari
* Ogrencilerin, okulun egitim ve 6gretim siireglerine iliskin algilamalari

[11.2. Veli:

* Velilerin, okulu kurumsal olarak algilamalar

* Velilerin, okulun egitim ve dgretim siire¢lerine iliskin algilamalari

* Okulda yapilan veli toplantilarina velilerin katilimi ve bu konudaki algilamalari

* Okulun diizenledigi sportif, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere velilerin katilim1 ve bu konudaki
algilamalar1

11.3. Okul ¢calisanlar::
* Okul ¢alisanlarinin, okulu kurumsal olarak algilamalari
* Okul ¢alisanlarinin, okulun egitim ve 6gretim siireclerine iliskin algilamalar

111.4. Okul Gelisimi Yonetim Ekibi:

* OGYE’nin okulun fiziki mekanlarina iligkin algilamalari

* OGYE’nin okulun insan kaynaklarina iliskin algilamalar1

* OGYE’nin okulun egitim-6gretim siirecine iligkin algilamalari

* OGYE’nin okulun is birliklerine iliskin algilamalar1

* OGYE’ nin okulun, okul gelistirme ¢alismalarina iliskin algilamalar1

111.5. Okulun is birliginde bulundugu kisi, kurum ve kuruluglar

* Okul ¢evresindeki kurumlarin/kisilerin okulu kurumsal olarak algilamalar1

* Okul c¢evresindeki kurumlarin/kisilerin okulun egitim ve Ogretim slireclerine iliskin
algilamalari

* Okuldan mezun olan 6grencilerin okula ve izledigi egitim politikalarina iliskin algilamalar1

* Okulun diizenledigi sportif, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere c¢evrenin, sivil toplum
kuruluslariin vb. katilimi

* Okulun stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, ¢esitli egitim kurumlari, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilmasi

* Okulun c¢evre ve veliler ile iligkilerin gelistirilmesi ve ¢evre olanaklarinin okula
kazandirilmasi

* Okul olanaklarinin ¢evreye sunulmasi

* Medyada okulun olumlu olarak yer almasi



IV. Okulun Egitim Ogretim Siireci ve Ortam (Bu baslik altinda asagida belirlenen alanlara
iliskin okulun agik alanlar1 belirlenerek, bunlara doniik amag ve hedefler belirlenmelidir.)

* Okulun 6gretim sekli (normal-ikili)

+ Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

* Ortalama sinif mevcudu, bir 6grenciye diisen sinif alani

» Ogrenci devam/devamsizlik orani

* Simif tekrarina kalan 6grenci sayisi

* Okuldan ayrilan ve uzaklastirilan 6grenci sayisi

* Siiresinde mezun olan dgrenci orani

* Rapor alan 6grenci sayist

» Ogrencilerden gelen dilek, oneri vb. sayilari

* Velilerden gelen dilek, 6neri vb. sayilari

« Ogrencilerin sinav basarilar1 (okulda, ilde ve iilke diizeyinde yapilan sinavlar)

* Bir iist okula ge¢is oranlar1

» Ust diizeydeki okula giris siavlarindaki basar1 oranlari, puan ortalamasi

(Orn; OKS, LGS, OSS puan istatistikleri vb.)

» Ozel ilgi ve egitim gerektiren dgrenci sayisi

« Ogrencinin ailesinin egitim diizeyi, sosyoekonomik durumu (ailenin ortalama geliri,
bilgisayari, telefonu, evi vb. olan veli orani, kendi odasi, kiitliphanesi olan 6grenci oran1 vb.)
» Ogrenciler ve dgretmenler tarafindan kazanilan ddiiller

* Okul olarak kazanilan 6diiller

» Ogrencilerin tasarladig: etkinliklerin, projelerin vb. sayisi

* Kiitliphanede bulunan kitap vb. materyallerin zenginligi ve 6grenci ve gevre tarafindan
kullanim siklig1

» Ogrenci kullanimina sunulan bilgisayar sayis1 ve kullanim diizeyi

* Bilgisayar yazilim1 zenginligi

« Internetin 6grenciler tarafindan kullanim siklig1 ve siiresi

* Okul 6grencilerinin disiplin notu ortalamasi

* Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci sayisi

* Okulun sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri diizenleme siklig1 ve diizenliligi

* Okulun rehberlik hizmetlerinden yararlanilma siklig1 ve memnuniyet oranlari

V. Siirekli Orgiitsel Gelisim (Bu baslk altinda asagida belirlenen alanlara iliskin okulun
acik alanlar1 belirlenerek, bunlara doniik amag ve hedefler belirlenmelidir.)

V.1.Yaraticthik ve Yenilikcilik:

* Okul liderlerinin yaraticilik ve yenilik¢ilik anlayigsint benimsemeleri, uygulamaya
gecirilmesi konusunda onciiliik etmeleri ve ¢alisanlart 6zendirmeleri

* Okulda yapilan iyilestirme ¢alismalar1 ve kurulan ekip sayisi

* Okulda yonetim, egitim ve Ogretim siire¢lerine yonelik yapilan yaratict ve yenilik¢i
caligmalar

* Okulda ve smifta 6gretmenler tarafindan lretilen 6zgiin ders materyalleri, projeler vb.
calismalar

* Okulun yonetim, egitim ve 6gretim etkinlikleri kapsaminda; bilinen yontemlerin disinda
yaratict ve yenilik¢i yontemler ve bu yontemlerin okul calisanlarinca benimsenme ve
uygulanma diizeyi

* Okul bilgi kaynaklarinin kullanilarak okul iginde yaratic1 ve yenilik¢i yaklagimlarin
kullanilmast

« Uretilen yaratic ve yenilik¢i yaklagimlarin okulun, 8grencilerin ve diger

paydaslarin ihtiyaglarini karsilamasi, sorunlarin ¢éziimiinde kullanilmasi

V.2. Okul Stratejik Planinda Yer Alan Stratejik Amaglara ve Hedeflere Ulasma Diizeyi:



* Okul toplumu tarafindan belirlenen performans 6lgiitlerine ulasma

diizeyleri

* Diger performans alanlarina iliskin olarak elde edilen performans

sonuclarinin, yakin ¢evre ve iilkedeki diger okullarla karsilagtirilmasi ve ulasilan sonuglar
* Etkinlik planlarinda yer alan performans gostergelerine ulasma diizeyi

GOZDEN GECIRME ve BICIMLENDIRICI
DEGERLENDIRME

Gozden gecirme ve bigimlendirici degerlendirme; okul gelisim planmin etkililigini,
gecerliligini artirmak ve giincelligini saglamak icin gerekli diizenlemeleri belirlemek amaciyla
yapilacak degerlendirme c¢alismasidir. Gozden ge¢irme ve bigimlendirici degerlendirme,
birinci donemin sonunda OGYE tarafindan yapilacaktir. Degerlendirmeye esas olarak birinci
donemin sonuna kadar yillik okul gelisim planinda uygulanmasi ongoriilen ¢calismalar ele
alinmalidir. Y1llik okul gelisim planinda yer alan her bir hedef ve ilgili etkinlikler ile ilgili
performans gostergeleri gdzden gecirilir, aksayan yonler ortaya cikarilarak ihtiya¢ duyulan
diizenlemeler yapilir. Ozellikle "Calisma Ekipleri" tarafindan, planlanan her calisma igin
ayrilan kaynaklarin yeterli olup olmadigi belirlenmeli gerekli goriilen diizenlemeler
yaptlmalidir. Ayrica, c¢alismalarda benimsenen yaklagimlar (uygulanan yontemler)
degerlendirilip gozden gecirilmelidir. Eger gerekiyorsa okul yonetimince, yonetim, egitim ve
Ogretim siireclerine iliskin yaklagimlar yeniden belirlenmelidir. Biitiin ¢aligmalarin sistemli
bir sekilde yiriitiilebilmesi i¢in OGYE'nin gerekli diizenlemeleri yapmasi1 ve ozellikle de
calisma ekipleri arasinda etkili bir koordinasyon saglamasi gereklidir. her bir calisma
ekibinin daha oOnceden planlayip wuygulamasimi yaptigi c¢aligmalar ayr1 ayr
degerlendirilmelidir.

Gozden Ge¢irme ve Bicimlendirici Degerlendirme Formunda Yer Alan Bilgiler
Stratejik Ama¢ No: Bu bolime stratejik planda yer alan ilgili stratejik amacin numarasi
yazilacaktir.

Hedef No: Bu boliime ilgili stratejik amagla ilgili olan hedefin numarasi yazilacaktir.

Calisma Konusu: Sirdiiriilmekte olan c¢alismanin hangi konuda oldugunu aciklamalidir.
Calismanin konusu, okul binasinin yenilestirilmesi, badana, boya ve elektrik tesisatinin
tamirati, kitap toplama kampanyasi, ayin en fazla kitap okuyan 6grencisinin ddiillendirilmesi
Ve ya cesitli derslere yonelik olarak kullanilacak &gretim materyallerinin gelistirilmesine
yonelik konular vb. olabilir.

Calisma Ekibi: Calismas1 degerlendirilecek olan ekibin adidir. Calisma konusu ile dogrudan
dogruya baglantili olarak kullanilabilecegi gibi ekiplerin kendi 6zelliklerine gore verdikleri
adlar seklinde de kullanilabilir. Okulu ve smif i¢i uygulamalar1 gelistirmeye yonelik olarak
"Fiziki Kaynaklar1 Gelistirme Ekibi", "Kitap Okuma Aligkanligint Gelistirme Ekibi" “Okul
Temelli Mesleki Gelisim Ekibi”, “Siirekli Egitim Grubu” gibi adlar1 6rnek olarak verebiliriz.
Bu bolimde yapilacak caligmalarin  kimlerin  sorumlulugunda  gergeklestirilecegi
gosterilmelidir. Kisilerin hangi konuda ne yapacagini gostermesi acisindan onem tasir. Eger
calismadan birden fazla kisi sorumlu ise, ekibin koordinatorliigiinii yapacak bir ekip liderinin
belirlenmesi yararli olur. Calismanin is birligi i¢inde yiiriitiilebilmesi i¢in ekip liderinin, ekip
tiyeleri arasinda gorev dagilimini yapmasi gerekecektir.

Performans Gostergeleri: Calisma ile ilgili belirlenen hedeflere hangi diizeyde ulasildigini
yoklamak amaciyla kullanilacak olan gostergelerdir.

Yapilacak Isler: Bu boliimde, ilgili stratejik amaci ve hedefi gerceklestirmek igin yapilmasi
gereken islerin tanimlanmasi gerekir.



Calismanin Baslangi¢ Tarihi: Planlanan ¢alismaya hangi tarihte baslandigini bildiren tarihtir.

Calismamin Bitig Tarihi: Planlanan ¢alismanin hangi tarihte tamamlanacagini 6ngoren tarihtir.
Unutmamak gerekir ki planlamada zaman unsuru biiyiik bir 6nem tasir. Bu nedenle, planlanan
zaman mimkiin oldugunca titizlikle izlenmelidir. Aksi takdirde bir sonraki planlama
donemine sarkmalar olabilir. Daha kotiisii temel olusturacagi bir sonraki c¢alismanin
aksamasina ve dolayisiyla okul gelistirme ¢aligmalarinda gecikmelere neden olabilir.

Tahmini Maliyet: Planlanan her yeni ¢alisma beraberinde ek maliyet, zaman ve insan kaynagi
getirecektir. Bu nedenle, egalisma icin kullanilacak kaynaklarin hem parasal kaynaklar hem
de calismay yiiriitecek insan kaynagi olarak belirlenmesi gerekir.

Calismadan Beklenen Yarar: Calismanin nigin yapildigimin belirlenmesidir. Calismadan
beklenen yararin g¢alisma oncesinde belirlenmesi; Kaynaklarin ve zamanin etkili ve verimli
kullanilabilmesi icin gerek planlama asamasinda gerekse degerlendirme asamasinda cok
onemlidir..

Calismanmin  Degerlendirilmesi: Degerlendirme asamasinda da Ongoriilen oOlgiide yarar
saglanip saglanamadiginin ortaya konmasi gerekir. Eger beklenen yarar goriilmiiyor ise
kaynaklarin bosa kullanimi s6z konusudur. Bu durumda ya c¢alismanin iptali ya da daha
yararli olacak bagka bir ek ¢alismanin yiirtirliige girmesi 6nemlidir.

Calisma Tamamlandi: Bu bolimde eger ¢alisma tamamlandiysa, ¢alismanin amacina uygun
olarak tamamlandigina iligskin agiklamanin yapilmasi gerekir.

Calismanmin Tamamlanamama Nedeni (Calisma Bitirilemediyse Gerekgeleri): Bu boliimde,
ekiplerin uygulamada karsilastigi sorunlar ortaya konup bunlarin giderilmesi i¢in nelerin
yapilabilecegi belirlenecektir. Bir bakima ekibin kendi kendini elestirmesi ve ileriye doniik
Onlemler almaya calismasi asamasidir. Calismay1 olumsuz yonde etkileyen dis etmenlerin
yani sira ekip i¢i etmenlerin de dikkate alinmasi yararl olacaktir.

Iptal Edilecek Calisma Konusu: Kimi zaman planlanan bazi ¢alismalarin cesitli nedenler ile
iptali gerekebilir. Bu durumun, bir sonraki basamak olan okul gelisim planinin
diizeltilmesinde (revizyonunda) gézden kagmamasi i¢in degerlendirmeye alinmasi gereklidir.

Iptal Edilecek Calismadan Baska Calismalara Kaydirilacak Kaynaklar: Iptal edilen galisma
icin daha dnceden ayrilan kaynaklarin ya ayni c¢alisma ekibinin ek calismasina veya baska
calisma ekiplerinin c¢aligmalarina aktarilmasi islemidir. Burada OGYE ile iletisim kurmak
gerekecektir. Bu iletisim sayesinde OGYE, kullanilmayacak kaynaklari diger g¢alisma
ekiplerine aktarma imkani bulacag i¢in kaynaklarin, atil kalmasi ve bosa kullanilmasi
onlenmis olacaktir.

Eklenecek Calisma Konusu: Planlanan ¢alismadan beklenen yararin saglanabilmesi i¢in, daha
onceden gozden kacan veya sonraki gelismelere bagli olarak ortaya c¢ikan ihtiyaglarin
calismaya eklenmesidir. Ozellikle ihtiyaglarm hizla degisip gelistigi ortamlarda siklikla
rastlanan bir durumdur. Siirekli gelisimi hedefleyen biitlin planlamalarda bu durumun dikkate
alinmas gereklidir.

Yukarida Ozellikleri agiklanan "Go6zden Gegirme ve Bicimlendirici Degerlendirme Formu"
calisma ekipleri tarafindan 6nceden planlanan her ¢alisma i¢in ayr1 ayr1 hazirlandiktan sonra
OGYE’ ye verilecektir. OGYE, okul gelisim siirecinin bir sonraki basamaginda biitiin
calisma ekiplerinden gelen degerlendirme formlarini dikkate alarak okul gelisim planini
yeniden diizenleyecektir.



Calisma (lyilestirme) Plani

CALISMA (IYILESTIRME) PLANI

Stratejik Amagc No: .............

Hedef No: ..............

Calisma KONUSU: ........ccoooiiiiii e
Performans GOStergesi: ............coooiviiiiiiiieiice e
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Yukaridaki tablo iyilestirme ekipleri tarafindan her ¢alisma icin ayr1 ayr1 doldurularak OGYE
ekibine sunulur. OGYE ekibi bunlar birlestirerek okulun bigimlendirilmis planin1 olusturur.
Calismalar planlandig1 gibi yiiriiyorsa yillik gelisim eylem plani aynen uygulanir.

SON  DEGERLENDIRME ve OKUL  GELISIM
RAPORU’NUN HAZIRLANMASI

Okul stratejik plan gelisim raporunun giris kisminda okulun kisa bir tamitimi (6grenci,
Ogretmen, derslik vb.), tarihgesi, organizasyon semasi vb. bilgiler 6zlii bir bigimde yer
almalidir. Daha sonra okulun stratejik plani (paydaslari, hizmetten yararlananlari, ¢evre
analizi, okulu degerleri, misyonu, vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri) ve okulun yil
icinde belirledigi hedeflere ulagsmak icin yapacagi ¢alismalar1 igeren okul gelisim plani
bulunmalidir. Ayrica stratejik planda belirlenen hedefe yonelik, onceki yillarda yapilmis
calismalar var ise bunlarin performans sonuglar1 da verilerek son ti¢ yillik gelisimin izlenmesi
saglanmalidir.

Okul yillik gelisim planinin raporlanmasi kisminda ise; okulun ilgili egitim-6gretim yili
icinde yaptig1 ¢alismalar ve bu ¢alismalarla ilgili performans gostergelerine iliskin sonuclar
yer almalidir.

Yukarida sozii edilen performans gostergelerine iliskin sonuglarin grafikler ve tablolarla
gosterilmesi okul gelisim raporunun daha kolay anlasilabilir olmasini saglayacakti
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1. KRITER EKIiBI

I.  Ogretmen
ll.  Ogretmen
. Ogretmen

ANKET

SONUC

2 KRITER EKIiBI
I.  Ogretmen
.  Ogretmen
M.  Ogretmen

3.KRITER EKIBI
I.  Ogretmen
.  Ogretmen

4.KRITER EKiBi
I.  Ogretmen
.  Ogretmen
. Ogretmen

5.KRITER EKIBI
I.  Ogretmen
.  Ogretmen
M.  Ogretmen

6.KRITER EKIBI
I.  Ogretmen
. Ogretmen
. Ogretmen

7.KRITER EKiBI
I.  Ogretmen
.  Ogretmen
M.  Ogretmen

8.KRITER EKIBI
I.  Ogretmen
. Ogretmen
. Ogretmen

9. KRITER EKIiBI
I.  Ogretmen
.  Ogretmen
M.  Ogretmen

Kriter ekiplerinin ¢aligma siiresi 4 haftadir. Bu siiregte 1. Haftada bakanligin belirlemis oldugu anketler dagitilir
2 ve 3. Hafta anketler toplanir. 4. Hafta ise anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglar ortaya konularak Kalite
Kurul (KK) ekibine verilir. KK ekibi kriter ekiplerinden gelen veriler dogrultusunda okulun firsat, tehditleri,
giiclii ve zayif yonlerini belirler ( kriter ekiplerinin uyguladigi anket sorularindan kurum icini ilgilendire
sorular giiclii- zayif yonleri; kurum disi ve paydaslari ilgilendiren sorular ise firsat ve tehditleri belirler )




SWOT ANALIZzZi

GUCLU YON (IC PAYDAS) ZAYIF YON (IC PAYDAS)

FIRSATLAR ( DIS PAYDAS ) TEHDITLER ( DIS PAYDAS)
[ ] [ ]
[ ] [ ]

SWOT ANALIZINDEN CIKAN SONUCLARA GORE ASAGIDA BELIRTILEN 5 ANA BASLIK
ALTINDA KALITE KURULU / OGYE EKiBI TARAFINDAN STRATEJIK AMCLAR VE BU AMACLARA
UYGUN STRATEJIK HEDEFLER BELIRLENIR. STRATEJIK AMACLAR ACIK, ANLASILIR VE GENEL
IFADELERDEN OLUSUR. HEDEFLER ISE KISA VADELI VE OLCULEBILIR OLMALIDIR.

e LIDERLIK VE OKUL YONETIMI
e OKUL KAYNAKLARININ YONETIMI




e OKUL- CEVRE VE TOPLUM ILSKILERiI iLE OKUL PAYDASLARININ OKULA ILSKIN
ALGILARI

e OKULUN EGITIM- OGRETIM SURECI VE ORTAMI

e SUREKLI ORGUTSEL GELISIM

GELECEK PROJEKSIYONU

AMAC VE STRATEJILER

STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2

STRATEJIK HEDEF 3

STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2



TEMA 2: OKUL KAYNAKLARININ YONETIMIi

AMAG VE STRATEJILER

STRATEJIK AMAG 3 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2

STRATEJIK AMAG 4 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2

TEMA 3: OKUL- CEVRE VE TOPLUM ILSKILERi iLE OKUL PAYDASLARININ
OKULA iLSKIiN ALGILARI
AMAC VE STRATEJILER

STRATEJIK AMAGC 5 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2

STRATEJIK AMACG 6 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2




TEMA 4: OKULUN EGITiM- OGRETIM SURECIi VE ORTAMI

AMAC VE STRATEJILER

o



AMAC VE STRATEJILER

STRATEJIK AMAC 10 STRATEJIK HEDEF 1

STRATEJIK HEDEF 2

STRATEJIK AMAC 11 STRATEJIK HEDEF 1

Stratejik planlamanin genel ama¢ ve hedeflerinden oOnceliklerin
belirlenerek 1 yilhik okul gelisim eylem planinin hazirlanmasi

Amag 1. Hedef 1
Amac 2. Hedef 3
Amac 7. Hedef 2
Amag 9. Hedef 1 (vb)






CALISMA (iYILESTIRME) PLANI

Stratejik Amag No:
Hedef No:
Calisma Konusu:

Performans Gostergesi:

YAPILACAK iSLER

CALISMANIN
SORUMLULARI

CALISMANIN
BASLANGIC
TARiHi

CALISMANIN
BITiS TARIHi

TAHMINi
MALIYET

CALISMADAN
BEKLENEN
YARAR

CALISMANIN
DEGERLENDIRIL
MESi

CALISMA
TAMAMLANDI

GALISMANIN
TAMAMLANAM
AMA NEDENi
(GEREKGESI)




veeneeeresseesss OKULU aeveennenen.. EGITIM OGRETIM YILI

OKUL GELiSIiM PLANI

SIRA
NO

STRATEJIK
AMAC
NO

HEDEF
NO

CALISMANIN ADI

SORUMLU EKiP

BASLANGIC
TARIHi

BiTiS
TARIHi

TAHMINi
BUTGE

ACIKLAMALAR




MALIYETLENDIRME TABLOSU

SAM STRATEJIK HEDEFLER YIL
SAM-1 SH-1
SH-2
SH-3
TOPLAM
SAM-2 SH-1
SH-2
SH-3
TOPLAM
SAM-7 SH-2
SH-3
TOPLAM
SAM-9 SH-1
SH-3
TOPLAM
GELIR GIDER TOBLOSU
GELIiRLER TL GIDERLER TL
. e SAM-1
. e SAM-2
. e SAM-7
. e SAM-9
. e VB

TOPLAM TOPLAM




